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Historien speglad genom mdnniskorna

EIO har haft formanen att tillsammans med medlemsforetagen leva med spinning
och ledning under hundra ar, och da inte bara ur ett eltekniskt perspektiv. For
med den ursprungliga uppgiften att ’bringa ordning och enhetlighet 1 arbets-
torhillandena” har det heller inte alltid varit helt enkelt att till exempel forflytta
en laddad foretagarfriga frin en punkt till en annan. Och det hade varit omgjligt
utan medlemsforetagens ledning.

Det ir en intressant hundradrsresa. Frin 1900-talets borjan di ackordet infor-
des, storstrejk utlostes och installationsavtalet gillde oforindrat 1 fyra dr, Gver till
1970-talets trygghetslagar, energibesparingar och kirnkraftsomrostning, fram till
2000-talets debatter om turordningsregler och kollektivavtalets betydelse {6r den
svenska arbetsmarknaden. Politiker har under dren fatt veta vad organisationen
tyckt och tinkt i manga fragor. Och genom medlemsféretagen har EIO tidigt fitt
veta vad som har varit viktigt for framtiden. For redan i begynnelsen framfordes
utbildning, fortbildning och betalt for kompetens som viktiga framtidsfrigor, och
sd dr det 4n 1 dag.

EIO:s hundradrsbok har titeln Spinning och ledning under hundra ar.Vid
produktionen av boken letade vi igenom ett antal olika killor och hittade en
myckenhet intressanta fakta.Vi kom ocksi snabbt underfund med om hur vi vill
att kommande generationer ska minnas det hundradriga EIO: att EIO bestod
av minniskor 1 form av foretridare f6r medlemsforetag, fortroendevalda och
gjanstemin. Darfor 4r det 1 forsta hand deras historia som vi hir valt att beritta.
Trevlig lasning!

Peter Olofsson
Redaktor

FORORD
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Vad jag har att siga om vart hundraarsjubileum?

Jag vill sdga att de hundra aren pekar pa att det behovs

en bransch- och arbetsgivarorganisation av EIO:s

kaliber. Jag vill dven sidga att var jubileumsskrift inte

bara ir en historisk exposé utan ocksa en stafettpinne

for framtiden.

Demokratin
ar det viktigaste

Gosta Allthin, EIO:s ordforande

emokratin dr det viktigaste 1 en medlems-
organisation. Det dr den grundliggande
skillnaden mellan att driva ett foretag och att
vara ledare i en bransch- och arbetsgivarorganisation.
For medlemstoretagens skull har EIO en helt annan
forankringsprocess. Sd den forsiktighet som ibland
mojligen misstolkas som saktmodighet ir ett maste
nir man driver frigor 1 organisationsvirlden. Men nir

ORDFORANDE HAR ORDET

jag som ordforande 1 EIO begrundar och paverkar
elteknikbranschens framtid, da tinker jag alltid utifrin
mitt eget perspektiv som fOretagare.Vad ir viktigast?
Jo, det dr alltid forst och fraimst vira kunder. For utan
kunder, ja da stannar forstds verksamheten. I mitt fall
ar det 1 forsta hand smafdretagarens perspektiv som
jag har bidragit med. Jag borjade som elmontdr 1960
1 Trands-foretaget Hultman & Carlsson AB. Tva ar



Gésta Allthin, EIO:s ordférande.
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senare fick jag erbjudande om ett jobb som elmon-
tor 1 det foretag som jag nu varit trogen 1 Over 44 ir,
namligen Trands Eltjanst. 1971 fick jag min elbeho-
righet och ett ar senare blev jag deligare 1 foretaget.
Jag jobbade som arbetsledare fram till 1980 da jag tog
over som verkstillande direktor. Jag var bandy- och
fotbollsspelare i minga ar. Senare blev jag trinare och
ledare. Utbildningen och erfarenheten jag tillignade
mig genom sporten har jag haft stor nytta av i mitt
arbete som foretagsledare.

Och jag vet att jag genom mitt foreningsarbete
dven utvecklat mig sjalv och mitt foretag.

Anledningen till att jag nimner det hir ir att de
allra flesta av EIO:s medlemsforetag ser ut ungefir pa
det hir sittet. Det vill sidga, foretag med stabil, lokal
forankring och med dgare som har arbetat i elteknik-
branschen i minga dr. Och 1 de flesta forekommande
fall har man arbetat med samma kunder 1 minga ar.
Trands Eltjanst med sina 12 medarbetare tillhor de
27 procent av medlemskaren som har 625 anstillda.
32 procent av EIO:s 2 500 medlemsforetag ir en-
samfOretagare. Andelen foretagare med 1-5 anstillda
ar 33 procent. Tillsammans bildar vi idag 92 procent
av E1O:s hela medlemskar — eller runt 2 300 elinstal-
lationsforetag med 12.000 anstillda. Sammanlagt finns
det 22 000 anstillda 1 EIO:s medlemstoretag. Vilket
alltsd innebir att de storsta foretagen har 10 000
medarbetare. I kraft av sin storlek har dirfor de stora
medlemsforetagen mycket att siga till om. Man skulle
kunna uttrycka det sd hir: det 4r de sma foretagarna
som bygger upp EIO — men det 4r de stora som styr!
Sjilv kan jag forstd att det kanske framfor allt for
EIO:s 785 ensamforetagare ibland verkar som om
EIO endast sysslar med avtalsforhandlande och hante-
rande av den ena elektrikerkonflikten efter den andra.
Sa dr forstds inte fallet. Kollektivavtal med Svenska
Elektrikerforbundet, det maste vi ha. Och dessvarre
miste vi ocksé reda ut konsekvenserna av Elektriker-
torbundets bojelse for att ta till konfliktvapnet.

ORDFORANDE HAR ORDET

Manga viktiga fragor aterstar att driva
Det hir fir emellertid inte gi ut 6ver de foretagar-
fragor som vi mdste driva for att elteknikbranschens
foretag — bade sma och stora — ska kunna ta del av
till exempel utbildning och hjilpmedel som ir en
forutsittning for 6kad lonsamhet. EIO agerar for att
varje medlem ska bli ndjd, men ibland ir det dven i
en demokratisk organisation svirt att tillfredsstilla alla.
Men alla medlemsforetag kan paverka genom att ak-
tivt vara med i foreningslivet. Jag tycker att det ligger
mycket 1 det som en fortroendevald representant for
ett medlemsforetag uttryckt det:

”Jag dr aktiv 1 EIO 1 forsta hand for att jag ar
egoist. Genom att vara med dir det hinder kan jag
paverka utveckling och 16nsamhet for mitt eget fore-
tag. Men samtidigt kan jag vara med och sitta spar for
hela elteknikbranschens framatskridande.”

Och detta giller forstis bide for de mindre och
for de storre medlemsforetagen. Trands Eltjinst och
jag har 1 minga ar varit med 1 Elektriska Arbetsgivare-
foreningen (EA) lokalt. 1985 blev jag vice ordférande
1 lokalforeningen Syddstra Sverige, och tvd ar senare
kom jag med i forhandlingsdelegationen. Den 1 janu-
ari 1996 tilltridde jag som styrelseordforande i EIA
och den 1 juli 1997 i det sammanslagna “nya” EIO.

Jag har ocksa varit ledamot 1 EA:s overstyrelse.
Tittar jag bakdt utifrin det perspektivet, si 4r min
uppfattning att det forindringsarbete som startade
hosten 1994 — en 6versyn av EA:s organisation och
styrelsestruktur — var oerhort viktigt for EIO:s fort-
satta framdtskridande. Som jag ser det 4r detta defini-
tivt borjan till en av de viktigaste hindelserna under
EIO:s hundra ar.Vartor? Jo, 6versynen ledde till att EA
delades den 1 januari 1996, och delningen innebar att
kraftverks- och grossistforetagen limnade foreningen.
Detta gjorde det littare att piborja vandringen mot
det ’nya EIO” som bildades den 1 juli 1997. D4 gick
arbetsgivarorganisationen samman med branschorga-
nisationen till en enda forening med syfte att pd ett



“starkare, enklare, tillgingligare, kostnadseffektivare
och tydligare” sitt driva foretagarfrigor. Snabbt efter
det att det nya Elektriska Installatdrsorganisationen
EIO tagit form var jag med om att rekrytera den nye
VD:n Hans Enstrom som tilltridde den 1 mars 1998.

Fran den 2 september till den 25 oktober 1999
var vi involverade i en av de mest omfattande kon-
flikter som initierats av Svenska Elektrikerforbundet.
I forhallande till stillda forhoppningar sa blev avtals-
rorelsen en svar motgang for EIO.

Detta foranledde nigra medlemsforetag att begira
uttride ur EIO, vilket 1 sin tur gav upphov tll att vi 1
styrelsen foreslog arsmotet att upphdra med arbetsgi-
varverksamheten. Den 31 oktober 2000 stod det dock
klart att arbetsgivarverksamheten fortsatt skulle finnas
kvar inom EIO.Till syvende og sidst: ett bra beslut,
tycker jag! 2001 minskade vi antalet styrelsemedlem-
mar fran 23 till nio ledaméter. Samtidigt skapades ett
antal beredningar och utskott med uppgift att beakta
medlemsforetagens intressen. Nar vi tidigare var Sver
20 personer i styrelsen fanns ingen reell mojlighet att
beakta alla intressanta synpunkter. Nu har vi en vil
fungerande organisation som vi ir stolta over. EIO
har utvecklats mycket vil.Vi har en bra styrelse med
ett brett engagemang.

Distriktsforeningarna dr EIO:s livsnerv
Ocksd vira medlemsforetag ir involverade 1 olika
frigor, mer in nigonsin tidigare. Jag menar att det
“nya” EIO, med en mindre fortroendemannaorga-
nisation och en effektivare arbetsorganisation, ar
en modern bransch- och arbetsgivarorganisation 1
tiden. Vi dr en medlemsorganisation, med betoning
pa "medlem”. Dirfor dr det viktigt att vi har levande
distriktstoreningar med bra foretagsradgivare. Och si
ir ju ocksa fallet. Jag kan inte nog understryka bety-
delsen av distriktsforeningarna. De ir mycket viktiga
eftersom det egentligen ir genom véra elva distrikt
som EIO syns t6r medlemmarna. 95 procent av vira

2.500 medlemsforetag har i princip bara kontakt med
foretagsradgivarna 1 sina egna distrikt. Vilket natur-
ligtvis siger en del om det riktiga i vir ambition att
satsa ute 1 landet.

Jag tir da och da frigan: varfor ska man vara med-
lem 1 EIO? Och di svarar jag foljande: Merparten
av branschens foretag ir medlemmar i ETIO. Den
genomsnittliga EIO-medlemmen ser det som en
forsikring att vara medlem i EIO. Sméiforetagen ir ju
sd att sdga “sina egna’” pa ett helt annat sitt in de stora
medlemmarna. Storforetagen klarar sig oftast sjilva
genom tillging till egna jurister och ekonomer. De
mindre medlemsforetagen har storre nytta av EIO vid
till exempel en process eller tvist med facket eller en
kund. EIO:s uppgift 4r att bevaka medlemsforetagens
intressen, och det tycker jag att vi gér bra. Men det
ir viktigt att poangtera att alla foretag inte har samma
intressen. Och det ir ju 1 och for sig ocksa darfor
det sedan nigra ar inom EIO finns tva servicenivier
— Grundservice och Fullservice — att vilja mellan.

Som jag ser det dr det framfor allt fyra frigor som
har varit viktiga for EIO, och som fortsatt 4r extra
viktiga omraden att satsa pa: att forma medlemstore-
tagen att ta ritt betalt for sin kompetens, att fi till
staind ett modernt kollektivavtal, Gversyn av turord-
ningsreglerna samt rekrytering och fortbildning. Jag
hoppas att en framtida ordférande for EIO — kanske
redan vid 125-drsjubileet? — kan fi gliddjen att trium-
ferande skriva i sin jubileumsskrift att ’vi de senaste
decennierna dntligen har lirt oss att ta betalt for
kompetens och att vi nu ocksa lirt oss fordelarna med
differentierad prissittning”. Dit har vi dessvirre inte
kommit idn. Detta trots att organisationen tjatat om
detta 1 ett flertal decennier. Det ir ingen hemlighet
att vi i vdr bransch gor ett paslag pa materielpriset
vid installations- och servicearbeten. Inget konstigt
med det, paslag gor alla branscher. Men det finns
manga skil till att borja tinka pi att ta ut ett mera
riktigt timpris. Elteknikbranschens l6nsamhet skulle

ORDFORANDE HAR ORDET
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otvivelaktigt forbattras om medlemsforetagen tinkte
efter fore. Vi maste ocksa lira oss att ta olika betalt
for olika tjanster.

Det moderna kollektivavtal som vi vill skapa
tillsammans med Svenska Elektrikerforbundet lyser
in sd linge med sin franvaro, mycket beroende pa
Elektrikerforbundets ovilja att se till omvirldens krav
pd kompetens och kvalitet. Snarare har mojligheten
till ett modernt kollektivavtal blivit in mer avligsen
genom de konflikter som Elektrikerforbundet initie-
rat de senaste aren. Men arbetsfred 4r nédvindig for
att vara kunder ska se foretagen inom elteknikbran-
schen som palitliga och lingsiktiga samarbetspartners.
Kunderna stiller stora krav pa kompetens, flexibilitet
och sjilvstandighet och det kan branschen leva upp
till. Men kunderna ifrigasitter om vi verkligen dr
palitliga och lingsiktiga di branschen si ofta dras in
1 konflikter.

Fortbildning och stindig kompetensutveckling
miste std hogt pa dagordningen hos elteknikfore-
tagen. En snabb teknikutveckling och forindringar 1
marknaden gor att branschens kunder stiller nya krav
pa kompetens, tillginglighet och flexibilitet. EIO ser
darfor till att medlemstoretagen fir tillging till den
fort- och vidareutbildning som efterfrigas. Generellt
sett kan man siga att en bransch, dir internrekrytering
ar det dominerande rekryteringsforfarandet, 4r starket
beroende av ett fungerande kompetensutvecklings-
program. I vir bransch skapade vi forutsittningar
tor detta genom Elbranschens Utvecklings- och
Utbildningscenter (EUU) som kom iging i bdrjan
av 1990-talet.

Kompetensutveckling viktigt i branschen
En stor del av den fortbildning for elektriker som
genomfors av EUU kollektivfinansieras, vilket inne-
bar att kursutvecklingen och genomférandet till stor
del “redan ir betalda” vid kurstillfillet. Manga andra
branscher ser med avundsjuka 6gon pa oss som har

ORDFORANDE HAR ORDET

”Jag vill pastd att EIO
1 hogsta grad verkar 1 samtiden

men ocksa for framtiden.”



det s bra.Varfor anvinder vi inte denna utomordent-
liga mojlighet pd ett optimalt sitt? Den tendens som
vi har sett de senaste dren ir nimligen att efterfrigan
pad tekniska utbildningar — bland annat inom EUU
— varierar med konjunkturen. Samtidigt har samhil-
let 1 6vrigt blivit mer teknikkrivande. Innebir det
hir att vi har tappat avancerade teknikjobb till andra
branscher? Minga ginger offererar vi jobb som vi
egentligen inte har kompetens till, utan vi lir oss un-
der jobbets ging 1 till exempel en entreprenad. Men
det konceptet hiller inte pa dagens allt mer kravande
marknad. For kompetensutveckling ir inget man
gor pa lediga stunder. Kompetensutveckling kriver
lingsiktighet, planering och budgetering.

I sammanhanget bor nimnas att EIO gett med-
lemsforetagen goda mgjligheter att leva upp till kun-
dernas krav di vi 1 borjan av 1997 bérjade utveckla
EIO-Q Ledningssystem. EIO-Q ir ett branschanpas-
sat ledningssystem som gor det enklare att hantera
frigor kring arbetsmiljo, elsikerhet, kvalitet och miljo.
Av tradition ir det ju byggforetagen som tar de flesta
general- och totalentreprenader. Men tack vare allt
bittre kompetensutveckling bland elinstallatorerna
finns det redan idag nigra enstaka foretag som itar
sig totaljobb. Jag tror att andelen kommer att 6ka ju
bittre man blir pa projektledning. Det fordras helt
enkelt av oss som elinstallatorer att vi tinker i andra
banor 4n tidigare. Det ir viktigt med samarbete med
andra organisationer som ansluter installationsforetag,
dtminstone 1 grinsoverskridande frigor. Men jag ir
ocksd overtygad om att branscherna maste fa verka
var fOr sig. Det finns ju faktiskt en anledning till att
man gir med 1 en branschorganisation: gemenskap
med likasinnade.

Jag vill pastd att EIO 1 hogsta grad verkar i samti-
den men ocksa for framtiden. Det visar inte minst det
faktum att medlemsantalet har varit timligen konstant
under de senaste dren. Medlemsforetagen har alltsd
inte funnit nigon orsak att s6ka lyckan utantor EIO.

Vad har jag att siga om virt hundradrsjubileum?
De hundra dren pekar pd att det behovs en bransch-
och arbetsgivarorganisation av EIO:s kaliber. Det
visar pa ett pitagligt sitt att EIO genom aren hjilpt
medlemsforetagen att fokusera pd kundnyttan. Att
medlemsforetagen verkligen haft nytta av EIO:s
kompetens. Min forhoppning 4r att den hir boken
ska hjilpa kommande generationer att fi en inblick
1 hur vi tinkte och tyckte omkring 2006. For vir
jubileumsskrift 4r inte bara en historisk exposé utan
ocksi en stafettpinne for framtiden.

Lycka till 1 hundra ér till, EIO!
Trands i april 2006

Gosta Allthin
Ordforande i EIO

ORDFORANDE HAR ORDET
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Elektricitetens intdg vinde upp och ner pa minniskans tillvaro. Den forindrade inte bara

hemmen och arbetsplatserna, utan paverkade dven minniskans tankemonster och sitt att

leva. Tack vare elektriciteten fick vi storre livsrum och hogre livskvalitet. Den mirkliga och

miktiga kraften forvandlade natt till dag, och nu for tiden dr vi nistan hjilplosa en dag med

stromavbrott. Folj med pa en odyssé frin Edisons glodlampa till atomens mikrovirld.

Elektricitetens
ljusa historia

ela dagen omges vi av elektriska apparater:

datorer, kopieringsmaskiner, lysror, damm-

sugare och borrmaskiner. Elektricitet att
driva vara maskiner ir lika sjalvklart som luften vi
andas. Men sa har det inte alltid varit. Utan en mingd
nyfikna, pihittiga, envisa och egensinniga uppfinnare
skulle vi sannolikt fortfarande sitta till bords 1 skenet
frin en levande ljusliga. Den 6ppna hirden var ofta
enda ljuskillan i hemmen och hir samlades minnis-
korna titt tillsammans nir morkret ruvade utanfor.
Fonstrens uppgift var i forsta hand att slippa in ljus.
Minniskor har i alla tider betraktat ljuset som nigot
gott, och morkret som nigot hotfullt. Vir nordiska

ELEKTRICITETENS LJUSA HISTORIA

folktro inneholl en mingd olika visen som tomtar,
troll och vittar som alla trivdes bist om natten eller 1
skumma vrdr. Storst chans att triffa pa nigon av dem
ansigs vara 1 gryningen eller 1 skymningen. Sannolikt
ar bristen pa elektriskt ljus en forutsittning for den
hir typen av folktro. Den danske kulturhistorikern
Troels-Lund formulerade sambandet s hir: ”En f6ljd
av morkrets 6vermakt blev en stark morkridsla och
motsvarande bojelse for overtro. Det rader ett intimt
samband mellan den materiella och den andliga
upplysningen”.

Forutom den 6ppna hirden anvinde minniskorna
talg- och stearinljus att lysa sig med. Eftersom ljusen
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Resning av betongstolpe 1930 pé den 13 km ldnga ledningen Sparvagn modell M5 med lanterninsldp pd linje 4 i riktning mot M&Indal,
mellan Lanforsen och Untran. Denna linje har kvar ursprungs- i horet Sodra/Ostra Hamngatan | Goteborg, Aret ar 1936.

spanningen 100 kV dn i dag.

Sveriges forsta ljusreklam tandes pa gamla Katarinahissen 1909. 1933 flyttades skylten till det tak pa Klevgrand dér vi dr vana att se den.
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Den forsta elektriska bagljusbelysningen monterades pa enkla Bilden visar en jamstolpe pa ledningen fran Untraverket ner till
trastolpar. Har Villagatan i Stockholm [883. Strémmen till stolpen Stockholm. Annu fanns det inget nationellt kraftledningsnit. Led-
kom fran en dngdriven dynamomaskin, generatorns foregangare. ningens totala langd var 132,6 km och den fardigstdlldes 1918.

Stdderna behdvde el. Virtaelverket i Stockholm driftsattes 28 november 1903. Mannen bakom glodlampan, amerikanske uppfinna-
Verket gav mojligheter till en snabb elektrifiering av huvudstadens sparvagsnat ren Thomas Alva Edison fick sin europeiska intro-
och gatubelysning men gav ocksa kraft till industrimaskiner och hushall. duktion pa den elektriska utstéliningen i Paris 1881.




var dyra anvindes de sparsamt, och da tri fortfarande
var det viktigaste byggnadsmaterialet var risken stor
for svarslickta brinder. Sparsamheten och brandfaran
gjorde att ett tint ljus aldrig fick limnas utan bevak-
ning. Men vilbestillt folk slosade ibland med ljusen
fOr att bevisa sin hoga sociala stillning. Fotogenlam-
pd 1870-talet och stal [juset frin hirden. Gas och
fotogen gav virme och ljus, men ocksi sot.

Elektriciteten lanserades som ”det vita kolet” som
skulle gora livet latt och rent. 1876 kom det elektriska
Jjuset till Sverige da Nis sagverk 1 Dalarna och Marma
sigverk 1 Hilsingland lystes upp utvindigt av biglam-
por, som fick strém av dngdrivna dynamomaskiner.
Tva ar senare flyttade det elektriska ljuset inomhus
di fyra baglampor installerades pd Blanches Catfé 1
Kungstridgirden 1 Stockholm. En entréavgift pa en
krona — en hisnande summa f6r de flesta stockholmare
— togs ut for den som ville se underverket, men efter-
som ljuset var skarpt och osande flyttades lamporna
snart utomhus. Inom industrin sig man mojligheter
till att minska brandfaran, £ bittre arbetsbelysning
och 1 viss min forandra arbetstiderna. Forsta gingen
som elektrisk belysning anvindes inomhus 1 industrin
var 1882, 1 Rydals bomullsspinneri vid Viskan 1 Seg-
lora socken, Vistergotland. Elektriciteten anvindes
ocksa tidigt inom den grafiska industrin.

Snilleblixtar och stadsljus

For de flesta 4r elektriciteten detsamma som ljus, och
Thomas Alva Edison ir ett namn som manga lagt pa
minnet som glodlampans uppfinnare. Edison fick
dock ingen lysande start pa sin karriir; efter bara tre
manaders skolgang blev den alltfor nyfikne och busige
gossen forklarad som “efterbliven” av sin lirare. Da
tog mamma Edison resolut 6ver undervisningen av
detta nistintill sjalvlirda geni.

Edisons glodlampa fick sin europeiska introduk-
tion pa den elektriska utstillningen 1 Paris 1881, dir

Pa Gustav Il Adolfs 300-arsdag 9 december 1894 illuminera-
des hela ryttarstatyn pa Gustav Adolfs torg i Stockholm med
2 600 glodlampor. Strommen kom fran ett tillfilligt uppstallt
angdrivet reservkraftverk. Bilden visar en tragravyr i Ny
lllustrerad Tidning, efter teckning av Oscar Keen.

vickte den sensation och borjade sedan spridas Sver
Europa. Som smolk 1 glidjebidgaren pagick en pa-
tenttvist med Joseph Swan i England, som samtidigt
uppfunnit en glodlampa med koltrid 1878. Dock
drabbades Swan av samma mothugg som Edison;
tridden 1 lampan brann upp alldeles f6r snabbt. Patent-
tvisten l0stes sa smaningom pa ett klokt sitt nir de
bida uppfinnarna slog sig samman och startade ett
gemensamt bolag 1883.

I september 1881 tindes de forsta elektriska
gatljusen pa Norrbro i Stockholm. Stadens invinare

ELEKTRICITETENS LJUSA HISTORIA

17



18

forundrades 6ver den nya tekniken som si effektivt
tordrev morkret. Tva ar senare lyste elektriska lam-
por som ett piarlband lings hela Skeppsbron, och
snart spred sig den elektriska stadsbelysningen till
Goteborg, Visterds och Arboga. Den nya tidens lLjus
var kanhinda det som inspirerade August Strindberg
till att skriva sin dikt Esplanadsystemet. Med strofen
“Hir rivs for att fi luft och ljus. Ar kanske inte det
tillrickligt?” ricker nationalskalden ling lisa it det
gamla och unkna och hilsar framtiden vilkommen.
Men iven efter att elektriciteten slagit igenom var
gasljus under minga ir den dominerande gatubelys-
ningen 1 de svenska stiderna och gasverk fanns pa
minga platser 1 landet. P kvillen kom lykttindaren
och tinde gaslyktorna, i gryningen itervinde han
for att slicka dem. Men beredskapen under andra

virldskriget tvingade fram en elektrifiering av gatu-
belysningen. Hastig morkliggning krivde snabbare
slickningsmojligheter 4n den mest rutinerade lykt-
tindare kunde klara av. Tidigt en morgon i juni 1940
slicktes den sista gaslyktan 1 Stockholm.

Sveriges forsta ljusreklam tindes pa gamla Katari-
nahissen 1909. Direfter stod manga barn och rabblade
Vett S, ett T, ett O, ett M, ett A, ett T, ett O, ett L, STO-
MATOL” vart efter bokstiverna tindes. 1933 flyttades
skylten till det tak pa Klevgriand varifrin dagens barn
kan se bokstiverna tindas en efter en och sprida sitt
budskap om renare tinder. Stiderna blev snabbt ljus-
fulla och lockande dven efter morkrets inbrott tack
vare inbjudande skyltfonster, lysande reklamskyltar,
lampor, restauranger och biografer. I mitten pa 1920-
talet hade Stureplan i Stockholm blivit ett centrum

Bagljusbelysning vid Nas s&gverk i Halsingland. Bilden ur Ny lllustrerad Tidning 1878. Sagverkschefen | S Nisser framholl bagljusets
fordelar framfor fotogen och gasbelysning. Det starka bégljuset lyste upp sd bra att man kunde arbeta med virkessortering dven
pd natten.
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for jusreklam. Det var hir som den forsta neonskylten
placerades, 1 Dagens Nyheters skyltfonster 1 december
1924, texten 16d: "Prenumerera for 1925”. Samma
madnad sattes ett NK-mirke 1 r6d neon upp utanfor
Nordiska Kompaniet vid Hamngatan. Men det var
inte alla som gillade utvecklingen. I Tidskrift for
hembygdsvird, nr 5 1926, uttryckte Ake Stavenov
sitt missndje over nymodigheterna, vid Slussen tyckte
han att reklamen var olidlig: “’sirskilt Marabouskylten
med sina nervost hoppande ljusligor 4r om natten
mer in lovligt irriterande och om dagen bland det
fulaste tankbara”.

Elektrisk kraftoverforing
I slutet av 1800-talet fanns fortfarande tva “konkur-
renter” till elkraften. Dels kraften 1 forsande vatten
som drev vattenhjul och turbiner och dels dngan.
Angan var ocksi den stora drivkraften for att ge-
nerera elektricitet och likstrom var det enda som
gillde. Enligt de principerna byggde Stockholm sitt
forsta elektricitetsverk, Brunkebergsverket, som stod
firdigt 1892. Till fSrsta kund utsags S6rmans butik
pd Regeringsgatan. Butiken fick gratis [jus fram till
elektricitetsverkets officiella 6ppnande den 1 sep-
tember samma ir. Problemet med likstrémmen var
att den inte kunde transformeras till hogre spanning
for att minska forlusten vid transport, vilket diremot
var mojligt med vixelstrom. En av pionjirerna pa det
hir omrddet var svensken Jonas Wenstrom som var
en av flera samtida uppfinnare av trefassystemet. Det
svenska patentet godkindes 1891, lite for sent for att
Wenstrom ska kunna riaknas som systemets uppfin-
nare. Forsta gingen som Wenstroms system anvindes
var 1893 vid kraftoverforingen fran Hellsjons vatten-
kraftstation till Gringesbergs gruvor. Aret dirpa kopte
det nybildade bolaget Asea patentet f6r 20 000 kronor
och 1895 anvinde de tekniken vid elektrifieringen av
valsverket 1 Hofors, som darmed blev det forsta storre
eldrivna valsverket i virlden. Asea vixte snabbt och

KONGSLAMPA

Svensk kvaliteteprodukt.

KUNGSLAMPAN

Svensk kvalitetsprodukt.
Lit Kungslampan vara svenska her - Hillbara
mens sol under mérka vinterkvillar.

glasgloben nu gores utan spets.

A.-B. ELEKTRAVERKEN, STOCKHOLM. A.-B. ELEKTRAVERKEN, STOCKHOLM.‘
a

Sa hdr kunde annonserna med reklam for glodlampor se ut
i dags- och veckotidningar 1926. Bilderna visar Kungslampan.
Nagra ar senare, 1931, invigde Kooperativa Forbundet den
nya Lumafabriken.

tillverkade bland annat hissar, sparvagnar och ellok.
Snart 6ppnades dotterbolag och filialer i flera andra
europeiska linder.

Elpriset har sjunkit
De forsta drens pris pa belysningsel var 80 ore per
kilowattimme. Eftersom den normala timlonen lig
mellan 25 och 30 Ore, var en arbetare tvungen att
ligga ned tre timmars arbete for att ha rid med en
enda kilowattimme. I dagens priser, med en timlon pa
100 kronor, skulle motsvarande mingd belysningsel
kosta 300 kronor per kilowattimme. Men 1 takt med
de okade behoven av el, byggdes produktionsanligg-
ningar 6ver hela landet. Vattenkraften var den stora
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"Det vita kolet”. Kraftverksluckorna vid Lanforsens vattenkraftverk dr ppna. Byggnadsar |919—193 1. Kraftverket
har en medelfallhojd av 9,25 meter, en maximal effekt pa 42 MW och en medelarsproduktion pa 225 GWh.
Lanforsen borjade leverera strom 8 juli 1930. Lanforsen far std som en symbol for Sveriges alla vattenkraftverk
som forser landets invanare med ljus, kraft och varme.
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Sveriges elektrifiering var fram till 1940-talet en epok da kraftféretag startades overallt i Sverige och av alla slags
"foretagare”. De storsta eldistributorerna blev Vattenfall, rena kraftbolag och foretag som ofta var kommunala eller
knutna till skogsindustrin. Staten och de storre kraftbolagen bodrjade tidigt samarbeta och sélja och kdpa kraft av
varandra. | slutet av 1930-talet var samarbetet fullt utvecklat, och det bestdr dn i dag.
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Redan vid sekelskiftet 1900 var elektrifieringen langt kommen inom jarn- Fler och fler stader lystes upp med elektriskt ljus. Har Storgatan
och metallindustrin. Fram till 1920 hade ungefir tre fidrdedelar av de i Ostersund fotograferad en sen oktoberkvill 1919. Den forsta
svenska valsverken forsetts med elektrisk drift. 1926 anvande jarhante- elektriska belysningen pa Storgatan kom redan 1889.

ringen 620 miljoner kilowattimmar. Stdrsta delen anvandes f6r smaltning.

D-loken var under lang tid Sveriges vanligaste ellok och byggdes i méanga olika varianter mellan 1925 och 1943. De forsta loken fick en lokkorg av tré.
Bilden dr tagen i mars 1958 pa stationen i Are dit detta specialtdg, som gick under namnet Fjdllrdven, anlinde med resendrer pa vintersemester. Den
elektriska delen av loket tillverkades av Asea och &vriga lokdelar av Nohab i Trollhdttan ar 1936. Loket finns "kvar i tjdnst” hos Banverket dn idag.




killan till datidens kraft och kapacitetsbkningen med-
forde sakta men sikert ligre elpriser. Ar 1940 behévde
vi bara arbeta tio minuter for en kilowattimme el;
50 ir senare rickte det med en halv minut.

P3 1890-talet borjade vattenkraftverk for el-
produktion byggas 1 Sverige och vid den hir tiden
bildades ocksd de forsta kommersiella kraftbolagen.
Till en borjan forsvarade lagstiftningen utbyggnaden
av vattenkraften vilket ledde till att industriforetag
borjade kopa upp vattenritter, for att kunna bygga
elektriska kraftstationer. Industriforetagen ville ha
elkraft till sina fabriker, till exempel jarnverk 1 Bergs-
lagen, pappersbruk och massafabriker. Tack vare trefas
vixelstrom kunde man utnyttja vattenkraften dven pa
lingre avstind fran industrierna. Landets {orsta vatten-
kraftstationer byggdes vid Bofors och Gaded 1895.

Elektricitet blev rorelse
Edison var en arbetsmyra av vildiga matt, nigot som
han sjilv beskrev med sina berémda ord: ”Geniali-
tet 4r en procent inspiration och nittionio procent
transpiration”! Edison var inte sen att inse det kom-
mersiella virdet hos sina uppfinningar och han sokte i
princip ett patent var fjortonde dag under sin uppfin-
narkarridr. Sammanlagt blev det 1 093 stycken innan
han limnade jordelivet vid 84 irs alder. Meningen
var att Edison skulle dela 1912 ars Nobelpris 1 fy-
sik med uppfinnaren och rivalen Nikola Tesla, men
detta gick i stopet pd grund av motsittningar mellan
de bidda genierna. Priset gick istillet till den svenske
uppfinnaren Gustaf Dalén. Edison var extra duktig
pa att utveckla olika kollegers idéer till fungerande
verklighet. Redan vid 21 ars dlder rikade han komma
6ver en berdmd engelsk vetenskapsmans, Michael Fa-
raday, skrift “Experimentella forsok med elektricitet”.
Liksom Edison var Faraday, iven kallad elektricitetens
fader, sjilvlard. Efter dratals intensivt forskararbete
kunde Faraday demonstrera en enkel anordning dir
inden av en stromfdrande trid roterade runt en

stavmagnet 1 en skal med kvicksilver. Utformningen
var primitiv men funktionen riktig: elektricitet hade
omvandlats till rorelse. Tio ir senare hade amerikanen
Joseph Henry byggt en motor som kunde utnyttja
den strom som alstrades frin ett batteri. Ater andra
tog den hir tekniken med sig och konstruerade den
forsta elektriska motorn och transformatorn. Den
elektriska motorn 16ste bland mycket annat hushal-
lens och jordbrukets vattenbehov genom formigan
att driva vattenpumpar.

Morse skapade morsealfabetet
Kommunikationen mellan vetenskapsmin och fors-
kare var lika viktig 1 mitten av 1800-talet som nu, men
avstinden gjorde snabb kontakt oméjlig. Inte forrin
Samuel Morse skapade det sd kallade morsealfabetet
1844, fick den elektriska telegrafen det genombrott
den fortjanade.

I takt med att telegrafnitet byggdes ut, blev tidigare
kommunikationskanaler 6verflodiga. Ponnyexpressen,
som stitt for den snabbaste postgingen tvirs 6ver den
amerikanska kontinentens 3 200 kilometer, tog sina
sista galoppsprang. De ryttare och histar som hade
avlost varandra under tio dygns ritt, ersattes ver en
natt av telegrafens elektriska signaler, som tillrygga-
lade strickan med ljusets hastighet.

I det vildiga landet pd andra sidan Atlanten sokte
Alexander Graham Bell 1876 patent pa sin helt oum-
barliga uppfinning telefonen och nu kunde vi tala 1
klartext med varandra dver ofattbara avstind.

Forsta gingen Brasiliens ddvarande kejsare Pedro 11
anvinde en telefon, tappade han apparaten i rena
forskrickelsen och skrek: "Den talar”! Redan tidigt
blev Sverige ett av virldens mest telefontita linder.
Den finmekaniska verkstad som Lars Magnus Erics-
son startade dr 1876 1 Stockholm {or reparation av
telegrafapparater ir idag kind som Ericsson — ett av
virldens storsta telekomforetag. Ar 2005 fanns det fler
mobiltelefonabonnemang in invanare i Sverige.
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Elektrisk hushallsnytta
I rask takt fdddes mikrofon, fonograf — en primitiv
grammofon — och ovannimnda glédlampa. I samma
veva, 1879, demonstrerade industrimissan 1 Berlin
hur ett litet tdg kunde tufta runt pa en sparslinga utan
sot, 1ok, eld och dnga. Det elektriska tiget var snabbt,
rent och mycket tystare in de inglok som det si
smaningom ersatte. Samtliga ditidens kinda uppfin-
nare var man, men det hindrade inte den elektriska
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Det elektrifierade strykjamet var den apparat
som hushallen skaffade forst, och ersatte den
gamla modellen som vdrmdes pa spisen. Bilden
ovan visar en annons fran ASEA.

nyttan frin att sa sakteliga dven leta sig in 1 hemmen.
1891 kom den allra forsta elektriska spisen f6r hem-
mabruk ut pd marknaden 1 USA,; forsiljningen blev
dock skral eftersom de flesta hushall fortfarande inte
hade tillging till den nédvindiga elektriciteten. Forst

ELEKTRICITETENS LJUSA HISTORIA

nir vixelstrommen kom i slutet pa tjugotalet kunde
elspisen borja sin linga kamp mot gasspisen. Den
torsta elektriska spisen som lanserades pd den svenska
marknaden var SEVES-spisen, 1922, som demonstre-
rades 1 provkok och pa utstillningar. Tre ar senare sil-
lade sig Electroluxkylskipet — utan rorliga delar enligt
Munters/von Platens system — till kdksinredningen.
Med frysen kom helt nya mgjligheter till lagring av
firska varor dret runt. Tidigare var mathillningen
mycket mer sisongsbunden, och det var fantastiskt
nir de forsta jordgubbarna mognade.

Det elektrifierade strykjirnet var den apparat som
hushaillen skaffade forst, och ersatte den gamla model-
len som virmdes pa spisen. Men di fanns inte eluttag
i varje horn — strommen tog man frin lamphalla-
ren med en lamphéllarepropp. De forsta elektriska
tvittmaskinerna som kom vid sekelskiftet var dyra,
utrymmeskravande och krivde betydligt mer manu-
ellt arbete 4n dagens motsvarigheter. Inte heller var
de nigot under av elsikerhet. En tribalja placerades
ovanpi en elektrisk motor. Om trikaret borjade licka
s fOrstar varje manniska att det bara kan g pa ett sitt.
Och det gjorde det ocksd lite di och di. I hemmen
borjade tvittmaskinerna komma p3 fyrtiotalet men
forst kommande decennium blev nymodigheten
mer allmin. P4 sextiotalet var det inte ovanligt med
en liten maskin som stod och gurglade i koket med
utloppsslangen 1 vasken. Och dammsugaren, kan den
elektriska minniskan vara utan den? Sveriges forsta
elektriska dammsugare tillverkades 1912. Den vigde
24 kilo och kostade hilften av vad en arbetare hade
1 drslon. En teori till att genombrottet for de elekt-
riska hushillsmaskinerna ofta drdjde ar att det var
svart att virdera kvinnans arbete 1 hemmet. En ny
hushallsmaskin innebar i forsta hand en utgift medan
investeringar pa minnens arbetsplatser, till exempel
1 industrierna, var littare att motivera ekonomiskt.
Men utvecklingen gick inte att stoppa och sakta men
sikert borjade hushillen glidja sig it elektricitetens



vilsignelser 1 form av elektrisk visp, hartork, strykjirn,
kokapparat, tvittmaskin, kaftekvarn, dggvispare, glass-
maskin, brodrost och dammsugare.

Radiovagor viktig kanal

Frin telefonen var steget inte lingt till ett nytt
medium vid sidan av bocker och tidningar. Nista
milstolpe 1 kommunikationens historia kan dateras
till 1906, di det efter olika experimentstadier var
dags for radions entré pa arenan. Den blev snabbt en
viktig traffpunkt i hemmen och snart marknadsfordes
radioapparater 1 alla storlekar och utféranden, den ena
varianten elegantare 4dn den andra 1 vilputsat ddeltri.
En helt ny lukt foddes ocksa; doften av varma, damm-
holjda radioror 4r ingen annan lik. Radions betydelse
kan vara svir att forestilla sig 1 dessa I'T-tider, men
dess uppgift blev att bide underhilla och informera
sina lyssnare. Radion blev ett av datidens absoluta
masten. Hir 1 Sverige inleddes de regelbundna sind-
ningarna via Sveriges Radio till allminheten 1923.1
torp, stugor, gardar, hyreshus, herresiten och slott, hos
hog och 1ag, ridde en forunderlig jamlikhet framfor
radioapparaterna. Man lyssnade andiktigt till denna
mirkliga, elektriska apparat som 6ppnade upp en helt
ny virldsbild. Nyheterna var rykande firska nir de
lastes upp 1 Dagens Eko och till och med sjoérapporten
var spannande. Den forsta teaterforestillningen i radio
sindes 1924 och dret direfter bildades Radiotjinst.
Det ir bara 80 ar sedan och idag ir vi mitt uppe 1
overgingen till digital-tv. Innan tv:in kom var det
biografen som visade bilder av ljus. Annandag jul 1929
kunde stockholmarna njuta [judfilm for f6rsta gingen.
Ett dr senare visades den forsta talfilmen pa Palladium
och sedan dess 4r biomorkret en adlskad motesplats £or
svirmande minniskor. "Minns du forsta filmen vi
sag tillsammans?” Nir Sverige sensationellt tog silver
1 fotbolls-VM pa hemmaplan 1958 var tv-revolutio-
nen redan pd gang. Och allt detta som ett resultat av
elektricitetens intdg i slott och koja.

Julaftonsfirande julen 1937 i Radiotjdnsts studio pa Kungsgatan
i Stockholm, tillsammans med Sven Jerring. Sveriges Radios pa-
annonsering var alltid "Sveriges Radio Stockholm Motala” och
det berodde pa att studion lag i Stockholm medan den stora
mellanvdgssandaren fanns i Motala. Mellan Stockholm och
Motala 6verfordes programmen pé trdd. Radion dr bara ett
exempel pa teknik som mgjliggjorts tack vare elektriciteten.

Volframtrad i glodlampan
Utvecklingen av glédlampan fortsatte ofortrutet och
1910 lyckades amerikanen Coolidge med konst-
stycket att dra ut metallen volfram till superfin trad
tor framstallning av riktigt hillbar glodlampstrad. Nu
lig vigen dppen for glodlampans lysande intride pa
bred front, inte bara i offentliga miljder, slott och
herresiten utan ocksd 1 vara morka vrir hir uppe 1
Norden. I Stockholm hade stadens styrande till slut
mer eller mindre kapitulerat infdr det elektriska
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undret. Inte ens Brunkebergsverkets eftertridare, det
koleldade Virtaverket, rickte till och planerna pa ett
nytt vattenkraftverk 1 Untran drogs upp. Dagen fore
julafton 1918 kom de forsta elektronerna farande frin
Dalilven genom storskogen ned till stockholmarnas
alla elslukande motorer, sparvagnar och lampor. Re-
dan 1901 gick den forsta elektriska sparvagnen langs
Hornsgatan pd Sodermalm. De yngre skolpojkarna
sprang efter for att hinga dirbak och konduktoren
forsokte med alla medel mota bort dem. Trddbussar-
nas spindelnit band ihop staden frin 1941 till mitten
av sextiotalet. Nir spirvagnarna forsvann i samband
med hogertrafikomliggningen 1967 hade tunnelba-
nan redan funnits 1 6ver trettio dr. Den forsta linjen
mellan Slussen och Skanstull hade premiir 1933.

Elektricitetens utbredning riknades till en bor-
jan 1 antal glédlampor. Exempelvis fanns det 40
glédlampor vid Bollnis mekaniska verkstad 1885,
ungefir 12 000 glédlampor i1 Stockholm 1888 och
2 700 glodlampor 1 Hudiksvall 1908. Nir den sista
traditionella lamprikningen genomfdrdes 1929 hade
de forsta rens relativt blygsamma antal 6kat lavinartat
och antalet glédlampor i privat bruk hade passerat
tvamiljonersstrecket.

Energimedvetna konsumenter
Anda in p3 trettiotalet forekom kampanjer for ckad
anvindning av elektricitet, fram till 1960-talets pro-
paganda for direktverkande elvirme. Idag handlar
det om energisparande och apparaterna blir allt
energisnalare. Det fOrsta lysroret som kom strax fore
andra virldskriget gav inte sirskilt bra ljus, men det
var energisndlt med den tidens matt. D3 ska man ha
1 minnet att dven Edisons glodlampa var energisnal
jamfort med tidigare lampor. S3 kom oljekrisen i bor-
jan av sjuttiotalet och i elsparkampanjerna anvindes
overkorsade glodlampor som symbol. Lamptillver-
karna blev forst irriterade men sedan satte tinkandet
iging. Ndgon tog ett lysror och konstaterade att det
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P& Aseas atomkraftslaboratorium i Vésterds studerar docent

Curt Mileikowsky och civilingenjor Lars Halle uranstavarna
som ska placeras i Agestaverket, Sveriges forsta praktiskt
anvanda kdrmreaktor.

gav energisnalt ljus.Varfor inte boja till det och ge det
en vanlig lampsockel? S3 foddes kompaktlysroret eller
ligenergilampan. Och dagens elektriska konsument
har blivit energimedveten, inte minst pd grund av de
senaste drens prishdjningar pa el trots att marknaden
idag 4r avreglerad. Konsumenten behover inte vinta
pad industrins produktutvecklare for att spara energi.
Det ricker att lyda uppmaningarna frin sparkampan-
jerna under bida virldskrigen och oljekrisen: Tomma



rum ir slickta rum. Siste man slicker ljuset. Visst dr
det svirt att tinka sig en ny utveckling liknande den
som foljde efter det att elektriciteten tog sina forsta
vacklande steg men som Kar de Mummas son, forfat-
taren och kasoren Carl Z, en ging sade: ”Enligt min
mening ir det den som pastir sig ha den slutgiltiga,
oersittliga tekniken som bromsar utvecklingen”.

En sak har nistan alla elektriska underverk gemen-
samt: det enda man behdver gora for att aktivera dem,
ar att trycka pd strombrytaren! Sd varje ging vi tinder
en glodlampa och liter glodtridens elektriska ledare
ge oss ljus, kan vi skicka en tacksamhetens tanke till
var vin Edison. Ofortrutet sokte han en trid som inte
skulle fatta eld nir den starka strémmen passerade och
fick den att gloda. Edison forsokte med manga olika
material innan en férkolnad sytrad till hans och hans
kollegers ohdljda fortjusning glédde och spred ljus
under tvd dygn i glaskolven, innan 4ven den fattade
eld. ’Jag har inte misslyckats”, ssmmanfattade Edison
sitt forskararbete innan han 1880 intligen hittade den
“ratta” traden. Jag har bara funnit 10 000 sitt som
inte fungerade”!

Den ’osynliga® elektriciteten
Da var elektriciteten lika osynlig” som den ir idag.
Hade nigon da pastdtt att all materia ir uppbyggd av
6 000 000 000 000 000 000 000 vite- och syreatomer,
atomer sd sma att de alla ryms 1 en enda vattendroppe,
skulle personen 1 friga sannolikt ha satts bakom lds
och bom betraktad som allminfarlig. Nu vet vi att
atomen 4r en mikrovirld med kirnan som solen och
elektronerna som planeter kretsande runtomkring.
Elektronernas hastighet runt atomkirnan ir ofattbart
snabb med sju miljoner miljarder varv per sekund.
Hastigheten gor att ett “skal” bildas runt kdrnan
som ger illusion av en obruten sfir. I vissa material
ar elektronerna mindre hirt bundna till atomkirnan.
Framfor allt 1 metaller kan en del elektroner rora sig
helt fritt emellan de olika atomerna, nigot som sker

om de sitts under elektrisk spinning. Genom span-
ningen tvingas elektronerna rora sig at ett bestimt hall
och voila: elektrisk strom. Och man kan knappast ens
ana vad som kommer att hinda under de nirmaste
100 dren — den som lever fir se.

Dagens mikroprocessorer har dppnat vagen for en ut-

veckling, som for hundra &r sedan inte ens fanns i fantasin.

ELEKTRICITETENS LJUSA HISTORIA
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Hundra ar med EIO
19052006

[ dr dr det 100 dr sedan vi tog vara forsta stolta steg. Men om vi ska vara helt korrekta si var
det faktiskt redan den 14 december 1905 som Svenska Elektriska Arbetsgifvareforeningen
(EA) konstituerades. 1906 bildades riksforeningen EA. Femtio ar senare tillkom branschfore-
ningen Elektriska Installatrsorganisationen EIO. 1997 gick EA och EIO ihop till dagens
nya EIO. Kring sekelskiftet var det sillsynt att man fotograferade hantverkare 1 arbete. Studio-
portrittet hirintill forestiller sex stolta elektriker. Elektrikerna ir sannolikt fotograferade
omkring 1920-1930 med tanke pa klidsel och elektrisk materiel och utrustning. Observera
knoppledningen och sikringstavlan med den helt 6ppna knivstrombrytaren. T6rs vi gissa att
killen som knibgjer lingst fram vid blislamporna ir en lirling?
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1905

Under hésten bildas Goteborgs
Elektriska Arbetsgivareforening
med ingenjor A. J. Atterberg
som ordférande. Denne tar
nagra manader senare initiativ
till en riksforening, Svenska
Elektriska Arbetsgifvarefore-
ningen, som konstitueras den
14 december 1905. Till ord-
torande viljs E. Lundquist. Ur
de forsta stadgarna:

§1.

Foreningens dndamadl dr att ut-
gora en sammanslutning mellan
undertecknade elektriska instal-
lationsfirmor i Sverige i syfte att
med lampliga medel gemensamt
framja och betrygga yrkets be-
stand och utveckling samt att vid
uppkomna tvister med elektriska
installationsarbetare bevaka hvar-
andras omsesidiga intressen.

§2.

Till medlemmar i foreningen
kunna invdljas starkstromsfirmor,
savdl fristdende arbetsgifvare som
filialer i Stockholm, Géteborg,
Malmé och Norrkéoping.

Foreningen har 30 medlems-
foretag med 700 arbetare.

HUNDRA AR MED EIO 1905—2006

1906

K. A. Winroth tilltrider som
ombudsman och civilingenjor
Axel Hultman, Asea, Stock-
holm, eftertrider E. Lundquist
som ordforande. Féreningen
ansluts till Sveriges Verkstads-
torening. De bida foreningarna
ska stodja varandra vid avtals-
torhandlingar och konflikter.

Elmontorerna 1 Stockholm
gar ur Svenska Jirn- och Me-
tallarbetareforbundet och bil-
dar en egen forening, Svenska
Elektriska Arbetareforbundet
(SEAF).

Vid EA:s forsta drsmote far
man erbjudande av Verkstads-
foreningen att anvinda deras
lokaler med adress Rosenbad 2,
Stockholm, som kansli.

FA bildar under aret lokalav-
delning 1 Malmo.

1907

Det forsta kollektivavtalet sluts
med SEAF Timlonerna fast-
stalls, men ackord — som foreslis
av EA — avvisas av SEAE Orts-

gruppsindelning genomfors
pa sa sitt att Stockholm och
Norrland norr om Ljungan
blir en hogre, landet 1 6vrigt,
en ligre grupp.

EA bildar under aret lokalav-
delningar 1 Norrkdping och
Stockholm.

1908

Efter langa lokala forhandlingar
sluts 1 april det forsta ackords-
avtalet mellan EA:s lokalavdel-
ning 1 Stockholm och SEAF:s
avdelning 1 1 Stockholm.

1909

Den 4 augusti utbryter stor-
strejk. Elmontdrerna var dd inte
anslutna till LO, utan strejkar
avtalsstridigt. Sedan strejken
bilagts foljer sega forhandlingar,
som ger ett avtal till 1913 ars
utging, det vill siga nigot mer
an fyra ar. Det dr for 6vrigt den
lingsta period som ett instal-
lationsavtal gillt oférindrat.
Arbetstiden maximeras till 57
timmar per vecka.



1905 Kung Oscar Il talar i samband med Unionsuppl&sningen mel- 1905 Bilregistret uppréttas i Sverige och vid den har tiden
lan Sverige och Norge pa trappan till Rosendals slott pa Djurgarden finns det | I5 motorfordon i landet. P4 bilden har Gustaf

i Stockholm. Till vanster om kungen drottning Sophia. Ytterligare till L M Ericsson fatt punktering pa sin nya Benz Parsifal pa vig
vanster star prins Carl och prinsessan Ingeborg (gratande). upp till Dalarna.

1909 Den 4 augusti utbryter storstrejk dar sammanlagt 300 000 arbetare deltar. Det dr ndstan alla Sveriges manliga arbetare.
| de storre stiderna rdder "helgstamning” med stingda krogar och i stort sett stillastdende trafik. Konflikten ebbar ut i november
samma dr da strejkkassorna sinar och leder till att 25 000 arbetare star utan jobb.




1925 Electrolux startar sin kylskapstillverkning i Sverige. 1923 Géteborg i framkant! Prinsarna Gustaf Adolf och Sigvard far félja med ett
Tillverkningen baseras pa Battzar von Platens och Carl flygplan upp vid Torslanda Flygfdlts invigning pa Hisingen den 6 augusti.

Munters absorptionsteknik.
1916 Virtaverket var 1903—1918 Stockholms baslastanlaggning. Bilden visar maskinsalen med dngmaskin | och 2. Varje angmaskin dr direkt

sammankopplad med en elektrisk trefasgenerator.
g Wi T




1913

Under 4-drsavtalet rader lugna
arbetsforhillanden.

Efter sju dr som ordfdrande
avgar Axel Hultman och efter-
trads av Folke Ekerot, Asea,
Stockholm.

1914

Ett 5-arsavtal triffas med gil-
tighet fran arsskiftet. Ett viktigt
ord indras: Det hette tidigare
”Ackord ma anvindas”. Det
indras nu till ”Ackord skall
anvindas”.

1916

EA, som hittills haft namnet
Svenska Elektriska Arbetsgifva-
refOreningen antar nu namnet
Elektriska Arbetsgivarefore-
ningen. Hissmontorerna, som
varit anslutna till Svenska Jirn-
och Metallarbetareforbundet,
kriaver att fi arbeta efter elektri-
keravtalet. Efter en strejk 1 cirka
tvd manader fir hissmontorerna
1 huvudsak igenom sitt krav.

1917

EA beviljas intride i Svenska
Arbetsgivareforeningen och far
anvinda deras lokaler. Priserna
stiger oavlitligt, vilket medfor
oro pa arbetsmarknaden. Pa
sommaren triffas avtal med
SEAF om dyrtidstilligg. I 6v-
riga byggbranscher avtalas dock
om hogre tilligg, vilket medfor
vilda strejker bland elektrikerna
pa flera platser. Nya forhand-
lingar resulterar si sminingom 1
hogre tilligg och en omarbetad
ackordsprislista.

1918

Prisnivan ligger nu 132 procent
over 1914 irs nivd och dyr-
tidstilliggen hojs. Svagstroms-
foretagen 1 Stockholm ansluter
sig till EA. Sveriges Elektriska
Entreprendrstorening (SEE)
bildas.

Foreningen har 70 medlems-
foretag med 2 600 arbetare.

1919

Arbetstiden minskas fran 57
till 52 timmar per vecka, orts-
gruppsindelningen blir mer

detaljerad och bestimmelse om
fyra dagars semester infors. Det
forsta lageravtalet sluts 1 Malmé
och dret efter 1 Goteborg.

1920

Lagen om dtta timmars ar-
betsdag genomfors. Konflik-
ter forekommer 1 Malmo och
Norrkoping.

1922

EA:s medlemmar tillimpar
reducerade 16ner som medfor
strejker runt om 1 landet. Efter
ingripande av forlikningsman
traffas ett nytt avtal, enligt vilket
l6nerna sinks med 1 genomsnitt
cirka 30 procent.

1924

Vilda strejker utbryter i Malmo
och Uppsala och senare dven 1
Stockholm. SEAF:s forbunds-
styrelse tar avstand fran strej-
kerna men de sprider sig trots
detta till flera platser. Forhand-
lingar under forlikningsman
blir resultatlésa. EA utlyser
lockout, som trader i kraft den
18 september.

HUNDRA AR MED EIO 1905—2006
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1925

Flera forsok att ena parterna
gors. Konflikter uppstar 1 and-
ra fack och liget blir kritiskt.
SAF aviserar om utvidgning
av lockouten. Regeringen in-
griper utan framging och den
16 mars giar SAF-lockouten,
som omfattar 130 000 personer,
1 verkstillighet. For elfacket har
torhandlingarna fortsatt och av-
tal triffas slutligen den 30 mars.
EA:s lockout har da varat i sex
och en halv méinader.

1923

Foreningen har 110 medlems-
foretag med 1 600 arbetare.

1930

EA:s ombudsman K. A. Win-
roth, som dittills arbetat for
bade EA och Verkstadsfore-
ningen, overgdr nu helt 1
EA:s tjinst. Samtidigt far EA den
1 oktober eget kansli pa Klara-
bergsgatan 56 1 Stockholm.

HUNDRA AR MED EIO 1905—2006

1934

SEAF vill avvakta med avtalet
tills en piagiende byggnads-
konflikt 16sts. EA tillimpar frin
den 1 januari reducerade l6ner,
vilket accepteras tills vidare.
Efter medling triffas ett tredrigt
avtal, som innebdr sinkningar
av timlénerna med sex procent,
installationsackorden med atta
procent och hissackorden med
tio procent. Neonlistan infors.

1935

For forsta gangen tas frigan
om tidsstudier upp och méinga
medlemmar yrkar pa en fastare
grund for installationstidslistan,
som manga anser 1 alltfor hog
grad kommit till genom upp-
repad kohandel. Svenska Elekt-
riska Installatorstéreningen
(SEIF) utkommer med det
torsta numret av SEIF:s Fack-
tidning 1 maj 1935, som senare
skulle byta namn till Elinstal-
latren.

Kansliet flyttar 1935 till S6dra
Blasieholmshamnen 4 B.

1937

Semesterns lagstadgade lingd
okar fran fyra dagar till en ka-
lendervecka. De forsta eldist-
ributions- och kraftforetagen
kommer in 1 EA, nimligen AB
Edsbyns Elverk och Edeforsens
Kraft AB.

1938

Saltsjobadsavtalet — huvudavtal
mellan SAF och LO —sluts den
20 december.

En ackordsprislista for virme-
tekniska kontrollanliggningar
uppgjord av Siemens antas. Ny
lag ger alla tva veckors semester.
Civilingenjor Gylfe Kolmodin
anstills som bitradande om-
budsman och ackordsexpert.

Foreningen har 265 medlems-
toretag med 3 500 arbetare.

1939

Ackordslista for fartygsinstal-
lationer infors.



o Rt

1929 ] A "Lappen” Persson fran Arjeplogs SK 1939 Ackordslista for fartygsinstallationer infors det hdr aret. Bilden visar Saturmus
gdr i mél i Mora som forste man i det nionde i Goteborgs hamn. Under krigsaren 1939—1945 lyckas Sverige genom avtal med de
Vasaloppet sedan starten. krigfdrande linderna upprétthdlla en del av den transoceana godstrafiken.

1928 Elektriska Arbetsgivareféreningens och Elektriska Entreprenérsféreningens gemensamma middag pé anrika restaurang Has-
selbacken pa Djurgérden i Stockholm den 30 maj.

i
!
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1944 Volvos kommande storsiljare folkbilen Volvo PV 444 presenteras det har aret. 1945 Tysklands kapitulation den 7 maj ger upphov till
Ingmar Bergmans film "Hets" med Stig Jarrel i huvudrollen har premidr. Gotlandsbaten  veritabla glddjescener 6ver hela Sverige. Bilden visar
Hansa blir torpederad och gar under. Endast 2 av de 89 passagerarna rdddas. Stureplan i Stockholm.

1947 Svenska Elektriska Installatérsférbundets kongress avhalls i Stockholm 29—-31 maj. Hir redovisas bland annat det samarbete i bran-
schen som resulterar i sirskild propaganda under mottot "Respekt fér elektriciteten”. Notera EIO:s logotyp nere till hdger i affischen.




1940

SAF och LO avtalar om ett
rorligt tilligg pa 16ner knutet
till Socialstyrelsens prisindex.
Detta tillimpas ocksd pa EA:s
avtalsomraden. EA:s kansli flyt-
tar till Hovslagaregatan 3.

1941

Det avtal, som gillt frin 1939
och 1940, sigs nu upp. For-
handlingarna om nytt avtal pa-
gar 1 sex manader. Timlonerna
hojs med sex ore 1 Stockholm,
medan ackordstidslistan dels
revideras, dels sainks med 3,5
procent.

1942

Ackordskontrollavtal tecknas av
EA:s medlemmar 1 Géteborg,
som dtar sig att Overfora fyra
procent av ackordsoverskottet
till fackforeningen.

1943

Med Sveriges Arbetsledarefor-
bund (SALF) triffas ramavtal

om anstillningsvillkor. EA:s
rsavgift hojs med tvd kronor
per montdr for att bekosta ar-
betsstudier. SEIF:s Facktidning
byter namn till Elinstallatoren.

1944

Civilingenjor Folke Ekerot av-
gar efter 31 ar som ordférande
och viljs till hedersordférande.
Ny ordforande blir civilingen-
jor Emil Rietz, AEG, Malmo.

1945

Tonen skirps 1 l6neforhandling-
arna. Ndgra avtal triffas men
inom verkstadsindustrin hardnar
liget och en fem manader ling
strejk utbryter den 5 februari.
For installationsavtalet flyttas
avtalstiden till den 1 april for
att Gverensstimma med Ovriga

byggbranscher.

Avtal om cykelersittning trif-
fas. En lirlingsnamnd (ECL)
tillsitts med tre representanter
fran vardera parten.

Foreningen har 415 medlems-
toretag med 5 726 anstillda.

1946

Avtal om lirlingsutbildningen
trader 1 kraft. Ett stort antal
kraftverks- och eldistributions-
foretag ir nu anslutna till EA.
Inte mindre 4n 34 fOretagsavtal
triffas och dessa foretag bildar
en egen sektion, Kraftverks-
sektionen med egen styrelse.
I denna viljs direktor Yngve
Holm, Krangede AB, till ord-
forande.

SEAF idndrar namn till Svenska
Elektrikerforbundet (SEF).

K. A. Winroth, som varit EA:s
ombudsman sedan 1906 — 40 ar
—avgdr med pension och efter-
trids av Gylfe Kolmodin.

1947

SAF-LO-avtalet om fOretags-
namnder antas av EA. En ar-
betsstudieman anstalls och stu-
dier sirskilt rérande ny materiel
paborjas.

NEM - andra nordiska instal-
latorsmotet — hills 1 Stockholm
med stort deltagande.

HUNDRA AR MED EIO 1905—2006
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1943

Lirlingsavtalet blir obligatoriskt
tor Malmo och Karlskrona fran
den 1 juli. Parterna tillsitter en
gemensam saneringskommitté
for starksstromslistan.

Pa kraftverkssidan enas avtals-
parterna efter harda férhand-
lingar om vissa gemensamma
principer for de olika foretags-
avtalen. En kommitté tillsitts
for att utarbeta en ackordslista
tor linjearbeten.

Foreningen har 500 medlems-
toretag med 8 700 arbetare.

1949

Den forsta ackordslistan grun-
dad pa arbetsstudier antas pa
kraftverkssektionens omrade.
Listan avser enkelstolpsled-
ningar.

Civilingenjér Emil Rietz avgar
som ordforande och eftertrads
av direktor Gosta de Maré,
Asea,Visteras.

HUNDRA AR MED EIO 1905—2006

1950

Med Svenska Industritjanste-
mannaférbundet (SIF) sluts ett
avtal om allminna anstillnings-

villkor.

Foreningen har 543 medlems-
toretag med 12 817 anstillda.

1951

Pa kraftverksomrddet triffas
for forsta giangen ett riksavtal,
men med vissa lokala avvikelser.
Saltsjobadsavtalet mellan SAF
och LO infors 1 avtalstexten.
Lagen om tre veckors semester
trader 1 kraft.

19§52

For forsta gingen triffas en
central uppgorelse mellan SAF
och LO. Stillverkslistan, grun-
dad pa arbetsstudier, antas av
parterna.

1953

P3 kraftverksomradet varslas
om strejk. Fragan fors till Ar-
betsmarknadsnimnden, som
bedomer en konflikt pd detta

omrade som samhaillsfarlig. Pa
nimndens rekommendation
antar parterna ett forslag till
medling.

Foreningen har 617 medlems-
toretag med cirka 10 300 arbe-
tare: 7 100 hos installationstore-
tag, 2 200 hos kraftverks- och
distributionsféreningar och
1 000 hos elgrossister.

1954

En ny lag om sjukforsikring
trader 1 kraft och tjanstemanna-
avtalet anpassas till den nya
lagen.

1955

EA:s 50-arsjubileum firas pa
Hasselbacken, med deltagande
av Aseas grundare och ming-
arige chef J. S. Edstrom.
Stiftelsen Elrationalisering star-
tar sin verksamhet.

Motboken avskaftas.

1956

Foreningen EA har 642 med-
lemstoretag med 13 994 an-
stallda, varav 10 269 kollektiv-
anstillda.



1956 Sveriges forsta jetdrivna flygplan, Saab J29 "Flygande 1956 Sixten Jernberg tar guld pa femmilen i Cortina. Till vdnster i bilden med sol-
tunnan”, tas i tjdnst av flygvapnet. glasodgon star skridskovarldsmastaren Sigge Ericsson.

1957 Spegelsalen pd Grand Hotel i Stockholm. NEM-kongressen i Stockholm, 5-7 juni 1957, med 250 deltagare fran Sverige med grann-
linder. Evenemanget avslutas med stor gemensam middag for deltagarna. Bilden visar Nordens installatérer under kongressdagen 6 juni.
Det hir var den sjitte kongressen for NEM.




EIO:s kongress 1957 avholls tisdagen den
5 juni pa Hotell Gillet i Stockholm. Mer

an 125 deltagare raknades in. P4 kongress-
middagen holls manga spirituella tal dar
speciellt ett védckte allas fortjusning. Men

sd var det ocksd pé vers och forfattat av
ingenjor | Hultkrantz. Talet aterges nedan i
forkortad version. Talet publicerades ocksa
i Elinstallatdren nummer 5 1957.

SELINSTAUATORENS

Talet till damerna

E-!g(___ Till Damermna i denna sal

jag riktar nu mitt jungfrutal

kryp fram ur Era trygga skal 1951 Halldnningarna jubilerar. SEIF:s Hallandsdistrikt firade sitt 20-arsjubileum den
1 ominte kvéllen dr for sval 27 januari 1951 p& Grand Hotel i Falkenberg.
vid denna EIO:s festival.

[ =

Frén Lapplands fiall till Skanes dal
kom karlfolk hit i 100-tal
att soka kvdllens ideal.

957 Ett ar efter sammanslagningen. EIO:s kongress pa Hotell Gillet i Stockholm.
Bild fran den stora galamiddagen med cirka 100 deltagare.

Oh, fresterskor, pd vdg sa smal,
en halkning kunde bli fatal.

Mé Sankte Per med hjdssan kal,
med nyckel, toga och sandal
std vakt vid Gillets ekportal
liksom en himmelsk landsfiskal
bevakande EIO:s moral.

Min rost blir nu alltmera skral
jag onskar sd, jag var de Wahl.

Er doft ar ljuvlig och floral,
vad doljes under Ert fodral?
Jo, béljor utav skir voile

i varens fdarger — NKss val

och konstsilkstrumpor — Royal.

Olympens vidnaste vestal
i Er har funnit sin rival.

Séa gbr jag slut, jag gor final

men férst jag hojer min pokal
och ropar, men med fel vokal
Drick alla EIO-damernas skall

40 HUNDRA AR MED EIO 1905—2006
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1955 Ett historiskt beslut fattas. Vid arsstdmman den 2 juni med Sveriges Elektriska Entreprendrsférening och vid ordinarie kongress den
I'l juni och extra kongress den |2 juni med Svenska Elektriska Installatérsforbundet antar bagge organisationerna slutgiltigt ett forslag om
sammanslagning av féreningama till ett nytt och gemensamt EIO. Detta leder till att EIO bildas 1956.

1959 EIO:s kongress i Visby avhalls p& Snackgédrdsbadet. Det hdr dret bjod pa 136 anmdlda kongressdeltagare med 64 medféljande damer.
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1958 Fotbolls-VM hdlls i Sverige, med Pelés bejublade genombrott. P4 bilden slar 1959 Ingemar Johansson erdvrar den 26 juni tungvikts-
Nacka Skoglund ett inldgg i matchen Sverige-Wales pa Rasunda. Sverige tog silver titeln i boxning genom att besegra Floyd Patterson pa
i VM och tumeringen innebar ett genombrott for TV. Yankee Stadium i New York.

1959 Moderna El i Stockholm demonstrerar amerikanska TV-apparater under vinjetten Elbranschnytt i Elinstallatdren. Televisionens intag
skulle for alltid forindra det svenska folkhemmets kvillsvanor. Infér fotbolls-VM &kar antalet tv-licenser fran 75 000 till 250 000.




Elektriska Installatorsorgani-
sationen EIO bildas genom
samgdende mellan fyra orga-
nisationer:

* Sveriges Elektriska Entre-
prendrstorening (SEE)

* Svenska Elektriska Installa-
torsforbundet (SEIF)

* Skénes Elektriska Installa-
torsforening (SEI)

* Elektriska Installators Orga-
nisationernas Riksférbund
(E10)

Det sistnimnda EIO var en

samarbetsorganisation for de tre

fOrsta foreningarna.

1957

Nordiskt elinstallatorsmote
halls 1 Stockholm.

EIO bestir av 1 622 medlems-
foretag med 9 646 arbetare.
Medlemsavgiften var 50 kr per
medlem 1 grundavgift samt 15
kr per arbetare.

1958

Den 1 juli blir lirlingsutbild-
ningen obligatorisk 1 hela lan-

det.

Foreningens VD, Gylfe Kolmo-
din avgar med pension efter 20

ar 1 EA:s tjanst. Han eftertrids
av jur. kand. Percy Bratt.

Gemensam EIO-annonsering.
Under dret infor vissa distrikts-
foreningar kollektiva annonser
i ett antal ortstidningar med
EIO-logotypen som samlande
symbol.

1959

EA:s Skidneavdelning inrittar
tillsammans med EIO-Skine
det forsta lokala ombudsmanna-
kontoret och anstiller ingenjor
Lars Liback som ombudsman
med placering 1 Malmo. Gosta
de Maré avgir som ordférande
och eftertrids av 6veringenjor
Sven Sandler, Asea, Visteras.

1960

Lagen om allmin tilliggspen-
sion (ATP) trider i kraft den
1 januari och tidigare pensions-
system fOr tjinstemin samord-
nas med ATP. Detta leder till en
ny omkostnad om 2,5 procent
av 16nesumman {or EIO-med-
lemmarna.

FA och SEF antar det mellan
SAF och LO triffade arbets-
studieavtalet.

1961

EIO:s styrelse konstaterar att:
”Pa de flesta hall torde salunda
konventionella installationer
1 nya bostadshus icke limna
ett tillnirmelsevis godtagbart
bidrag till ett normalt instal-
lationstoretags fasta kostnader
under det att I6pande arbeten
av viss storleksordning pd mera
tekniskt komplicerade anligg-
ningar till fasta industrikunder
far aterstilla jimvikten.”
”Okad kostnadsmedvetenhet
ir darfor lika angeliget pa vart
omrade som inom Ovrig privat
verksamhet.”

1962

Sven Sandler avgar som ord-
forande 1 EA och eftertrads av
Hugo Edstrom, direktor vid
Aseas koncernkontor i Stock-
holm.

[ likhet med tidigare ar produ-
ceras en julbroschyr. Den fir
ett mycket positivt mottagande
av medlemmarna och siljs 1
275 000 exemplar. I broschyren
ir ett tivlingsmoment infort
dir lasarna bland annat ska re-
dovisa varfor allminheten ska ta
kontakt med elfackmannen nir
det giller el.
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1963

Ny semesterlag ger de anstillda
fyra veckors semester.

Elinstallationsbranschens Ser-
viceaktiebolag (ESA) bildas for
att ge medlemmarna mojlighet
att 1sin verksamhet gora avdrag
tor kostnader for tjanster och
varor som de koper frin EIO.

1964

Utbildningsmagjligheter savil
tor forsiljning som for eko-
nomi och administration stalls
till forfogande 1 ofdrindrad
utstrickning. Det konstateras
att medlemsforetagen trots det
patagliga behovet inte 1 6nsk-
vard utstrickning tillgodogjort
sig dessa mojligheter.

EA:s nya adress blir 1 maj detta
ar Blasieholmsgatan 4 A. De
nya lokalerna, som omfattar
23 rumsenheter, ligger 1 alla av-
seenden pa en visentligt hogre
niva in de tidigare och den
tor EA virdefulla fortlopande
kontakten med SAF kan upp-
ratthallas 1 samma utstrickning
som tidigare, tack vare att de
nya lokalerna ligger nira SAF:s
kansli. Under hela 28 dr stannar
foreningen 1 dessa lokaler.
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1965

EA:s semesterkassa inrittas. De
sd kallade matpengarna vid
arbete utom hemorten slopas
pa installationsomradet. Ack-
ordsparagrafen 1 installations-
avtalet dndras 1 syfte att 6ppna
vigen for objektsanpassning
av ackorden. EA Overtar det
ekonomiska huvudansvaret
for Stiftelsen Elrationalisering
och arbetet med att ta fram
en arbetsstuderad ackordslista
med arbetsbeskrivningar in-
tensifieras.

En av arets stora fragor for
EIO ir omliggningen av ater-
forsiljarrabatten for elmateriel
som sker 1 slutet av september.
Rabatterna har genom glidning
blivit ofdrsvarligt stora och
branschen befarar reaktion frin
l6panderikningskunder och
prisovervakande myndigheter.

Foreningen EA har 810 med-
lemsforetag med 21 277 an-
stallda, varav 14 728 kollektiv-
anstillda.

1966

Arbetstiden forkortas fran 45 till
425 timmar 1 veckan. Stiftelsen
Elrationalisering inleder prov
med en ny installationslista.

Pris- och kartellnamnden ifraga-
sitter om av EIO och dess
medlemmar vidtagna atgirder
ar anmirkningsfria, nigot som
medfort overliggningar. Hit-
tills har limnade klarligganden
befunnits tillfylles. I statliga
utredningar sisom riktprisut-
redningen och fastprisgruppen
tir EIO:s representanter tillfille
att ligga elteknikbranschens
synpunkter pa tilltinkta eller
genomforda dtgirder.

1967

EIO beslutar om 2-iriga kon-
gressintervaller och informa-
tionskonferenser (arbetskonfe-
renser) under de dr di kongress
inte halls.

Hogertrafik infors den 3 sep-
tember.

1968

Under aret introduceras ett
datalénesystem, EA Datalon.
Arbete med en komplettering
tor lagerhantering med debite-
ringsrutiner och bearbetning av
anbudsunderlag stir pa tur.



1963 Lill-Babs tillsammans med Beatles efter inspelningen av TV-programmet 1963 Spionmisstdnkte oversten Stig Wennerstrém
"Drop in" ddr gruppen sjunger ""She loves you". En av landets musikrecensenter fors till rattssalen. Wennerstrom doms till livstids
avfirdar Beatles som en fullstandigt talanglos grupp och snabbt Gvergéende fluga. fangelse for spionage.

1963 En milstolpe i svensk energipolitik. Agestaverket, Sveriges férsta industriella kirnkraftverk tas i bruk. Kraftverket ska
leverera hetvatten till bostdderna i Farsta och el till nitet. Som experimentanlaggning — den férsta i Sverige i kommersiell skala
— fungerar den tekniskt utmirkt men ir ekonomiskt oférdelaktig. Verket liggs ned 1974. Agestaverkets drifttillginglighet nirmar
sig mot slutet 100 procent. Agestaverkets bestdende virde ir de erfarenheter som vanns vid uppbyggnad och drift.
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1970 Elransonering infors den 12 mars, en i Sverige mycket ovanlig &tgdrd.
Ransoneringen avskaffas dock redan en manad senare.

1971 EIO S6dermanlands drsméte. S6rmldnningarna hiller sitt sista &rsmote innan sammanslagningen med dstgétarna den 2 april
i Nykoping. Frén vinster Nils Lokrantz, Elis Karlsson, Karl Ivar Skoog och Bérje Lindblom.
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1971 Det forsta Viggenplanet levereras till Flygvapnet.



1969

Overenskommelse triffas med
SEF om att fr o m den 1 ja-
nuari 1971 6verga till en ny
ackordslista, den si kallade In-
stallationslistan.

Ombudsmannakontor finns se-
dan tidigare 1 G6teborg, Stock-
holm, Malmé och Sundsvall.
Under dret inrittas nya kontor
1 Norrkoping, Sandviken och
Vixjo. Planer finns dven pa
kontor 1 ovre Norrland,Viarm-
land/Nirke och Vistmanland.

19770

Oro rader pa arbetsmarknaden
och pa EA:s arbetsomraden fo-
rekommer vilda strejker vid ett
par kraftforetag. Kortare strejker
mot den nya installationslistan
har stérre omfattning. Om-
kring 4 000 elektriker deltar
1 dessa strejker, som dr initie-
rade av kommunistiska grupper
mnom SEE

R ekordar for bostadsbyggandet:

109 843 ligenheter.

Foreningen EA har 876 med-
lemsforetag med 26 924 an-
stallda, varav 18 251 kollektiv-
anstallda.

1971

Installationslistan infors den
1 januari.

Ovanligt sega forhandlingar
resulterar 1 nya avtal, for kraft-
verken och lageromradet 1 juli
och for installationsfacket forst
1 september.

Till ny ordférande 1 EA efter
Hugo Edstrom, som avlidit,
viljs Johan Bottheim, VD 1
Siemens AB.

Vid drets slut utgdr antalet
medlemmar 1 EIO 1 788 fore-
tag med 16 269 montdrer och
951 butiksanstillda samt 29
personliga medlemmar. Med-
lemsavgiften utgors dels av en
fast avgift om 275 kronor samt
dels en rorlig 0,14 procent pa
foretagens totala 16nesumma
for montorer, affarsbitraden och
annan personal med varufor-
saljning som arbetsuppgift.

1972

Installationsdata AB bildas.

I och med att lokalkontoret 1
Stockholm dtar sig service dven
pa Gotland ticks hela landet
av lokala ombudsmannakontor
— sammanlagt tio kontor.

Elgrossisterna &vergdr fran cir-
kaprissittning, med betydande
inkopsrabatter for elinstalla-
torerna till nettoprissittning
— samtidigt sinks rabatterna.
Med anledning av detta borjar
EIO ge ut en cirkaprislista. Den
tas mycket vil emot och kom-
mer till stor anvindning. Cir-
kapriserna avses fi en konstant
procentuell relation till installa-
torernas faktiska inkopspriser.

1973

Som en konsekvens av avtalet
om foretagshilsovird ansluter
sig EA for installationsomridet
till Bygghilsan.

Arbetet med en ny svagstroms-
lista paborjas.

EIO gir ut med en “allvarlig
varning” fororsakad av olje-
krisen.

... ”’Det dr idag ekonomiskt
sjalvmord att ta anliggningar
till fasta priser och vi uppmanar
medlemmarna att hellre avsta
fran bestillningar 4n att arbeta
pa sidana villkor.”

Elransonering 6vervigs.
Drivmedelsransonering infors.

Konsumentkoplagen infors.
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Fran kongressparketten. Antalet motioner dr méanga och under Efter en tur till Alidhem och rundvandring i Visterbottens museum serveras
punkten ovriga fragor framfors flera intressanta inldgg. kongressdeltagarnas damer lunch i herrgérdsbyggnaden péa Savargarden.

Damernas utflykt dr som vanligt ett uppskattat evenemang. Senare pa kvéllen
anordnas som tidigare ar festmiddag med dans. D4 deltagarantalet ar rekordstort
blir det ordentligt trangt pa dansgolvet.

Den 3 juni 1977 haller EIO sin
kongress pa Hotell Bli Dragonen
1 Umed. Traditionsenligt anordnas
1 samband med kongressen dam-
program, elgolf och kongress-
middag. Dessutom arrangeras
ett studiebesok pd Stornorrfors
kraftstation, ett besok som avslu-
tas med ett foredrag om den ak-
tuella energisituationen 1 landet.
Arets kongress har ett anmirk-
ningsvirt stort deltagande, dels
med tanke pd att Umed som
kongressort medforde linga resor
for de flesta medlemmar, dels att
en riksomfattande arbetskonflikt
undvikits endast nagra dagar fore
kongressen.
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Elgolf anordnas for tredje gdngen. Har ses tavlingsledaren Ingmar Dagens diskussion avslutas med att ordféranden uppmanar
Eriksson och Bengt Persson vid prisbordet. Golfen samlar tretton deltagama att fora fram synpunkter ocksa i de lokala
deltagare. Efter avslutad tavling bjuder Asea-Skandia pa lunch. hantverksorganisationerna.

I mitten EIO:s ordférande Helge Rask, omgiven av foredragshdllaren, kanslirddet Gunnar Ribrant fran Industridepartementet och
sekreteraren Hans Johansson. | ordférandens éterblick pa de tva dr som gatt sedan forra kongressen i Uppsala konstateras att
elinstallationsbranschen inte drabbats av en lika svar konjunktursvacka som &vriga naringslivet.
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Minimikapitalet for aktiebo-
lag hojs fran 5 000 till 50 000
kronor.

1974

Viktiga lagar pd arbetsrittens
omrade trider i kraft — lag om
anstiallningsskydd och anstill-
ningsfrimjande atgirder, lag om
facklig fortroendemans stallning
pa arbetsplatsen och lag om ritt
till studieledighet.

Niringsfrihetsombudsmannen
— NO — angriper det nyetable-
ringsavtal som sedan manga ar
gillt mellan EIO och Sveriges
Elgrossisters forening. Avtalet
innebir att medlemskap 1 EIO
kravs for att fa kopa elmateriel
med rabatt.

1975

Foreningen EA har 870 med-
lemstoretag med 27 874 an-
stallda, varav 18 060 kollektiv-
anstallda.

EIO ger ut forsta upplagan

av Minimikrav pa elmateriel 1
olika rum.
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1976

En ny elinstallatorstorordning
ges ut av Statens Industriverk.
Entreprenorsrittssystemet er-
satts med anmilningsplikt.

EIO borjar utge kalkyllistan.

1977

Medbestimmandelagen (MBL)
trader 1 kraft och komplicerar
arbetet 1 foretagen.

Elteknikbranschen fir en ge-
mensam branschkontoplan.

Allmint prisstopp giller for pe-
rioderna 31 mars — 31 maj och
2 september — 31 oktober.

Distriktsforeningarna 1 Gote-
borg och Stockholm framfor
1 en gemensam motion att EA
och EIO borde fornya tanken
pa ett samgaende.

Svenska Elverksforeningen
utger standardiserade installa-
tionsbestimmelser IBL 77.

19738

Ny lag om fem veckors semes-
ter och en ny arbetsmiljolag
trader 1 kraft.

Percy Bratt avgir som VD vid
arets slut efter 30 ar 1 EA:s tjinst
och eftertrids av Nils Fredriks-
son.

Med anledning av motionen
till EIO:s kongress 1977 tillsitts
en "Motionsgrupp’’ som bland
andra frigor hade att utreda
eventuell sammanslagning av
EIO och EA. Motionsgruppen
enas om att inte foresld en sam-
manslagning.

1979

MBL utnyttjas av SEF {or att
blockera branschens praxis
att vid behov lina montorer
mellan foretagen. Centrala for-
handlingar 1 MBL-fragor fors
1 femtio fall mot sju under
1978.

EIO arrangerar en tva veckors
fortbildnings- och studieresa
till USA.

EIO Eltest introduceras.
EIO:s rekommendation om

timdebitering passerar 100-
kronorsvallen — 107,80 kr.
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1976 Kung Carl XVI Gustaf gifter sig med Silvia Sommerlath i
Storkyrkan i Stockholm den 19 juni 1976.

1974 ABBA far sitt internationella genombrott med laten Waterloo
och tar forsta plats i Eurovisionsschlagerfestivalen i Brighton.

1979 EIO haller sin ordinarie kongress 17 maj i Stockholm. Bilden till vinster visar EIO:s ordférande Helge Rask, dir han vilkomnar de
120 deltagarna. Den punkt som féranleder mest diskussion dr 6verstyrelsens férslag om dndring av stadgarnas paragraf 13 betriffande
koppling av medlemskap i EIO med medlemskap i EA. Efter ett trettiotal inldgg réstar majoriteten for Gverstyrelsens forslag.
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1980 Den 23 mars hdlls folkomrostning i kdrnkraftsfragan. Viljarna har tre afternativ 1980 Vinter-OS i Lake Placid i USA blir en jatteframgang for
att vdlja pa. 58 procent rostar for en utbyggnad. Riksdagen beslutar att tolv reaktorer  svenska skiddkare. Ingemar Stenmark tar tva guldmedaljer,
ska tas i bruk 1972—1985 och avvecklas i den takt det ar majligt. en i slalom och en i storslalom.

1981 Elfack i Goteborg blir en riktig publiksuccé. 35 000 besokare lockas. Pa attio kvadratmeter presenterar EIO sitt program och fir
besck av 7 000 personer under de fyra missdagarna. Lingst ner till vinster Lars Hansson, en av de monteransvariga tillsammans med
en besékare. Till héger ses Silvana Evers, utlanad fran elféreningarnas géteborgskontor, tillsammans med en monterbesdkare.

g




1980

Folkomrostning om kirnkraft,
som dger rum den 23 mars,
tordrojer avtalsarbetet. Linje 1
och 2, det vill siga "hogst tolv
reaktorer” segrar, men linje 3
’nej till kirnkraft”, samlar nara
40 procent av rosterna. EIO
stoder forslagen om fortsatt
utbyggnad till 12 reaktorer.
Bade linje 1 och 2 har den
stindpunkten, dock med den
skillnaden att linje 2 innehaller
torbud mot elvirme vilket EIO
anser vara negativt for elteknik-
branschen.

Pa installationsomridet traffar
parterna uppgorelse om nytt
16nesystem — “tyraveckorslon 1
kombination med ackord”.

[ det nya lonesystemet ingar
ortstilligg som en komponent.
Under de lokala forhandling-
arna om dessa utbryter olag-
liga strejker 1 Malmo-omradet,
ovre Norrland och Virmland.
I Malmo pagar konflikten nira
sex veckor.

Foreningen EA har 1 013 med-
lemsforetag med 28 676 an-
stallda, varav 17 989 kollektiv-
anstillda.

1931

Internationell lagkonjunktur.
Ett tvddrigt avtal — baserat pa

SAF-LO-uppgorelse — triftas
med SEF (utan konflikt). Storre
delen av 16neutrymmet alloke-
ras till ackorden.

P3 gjanstemannaomradet kirvar
SAF/PTK-férhandlingarna re-
jalt. LO bidrar med hot om att
riva upp sitt nya 2-drsavtal om
PTK skulle ges en loneupp-
gorelse som dr bittre in LO:s
egen. PTK varslar om strejk {or
15 000 tjanstemian och SAF
svarar med lockoutvarsel mot
6 000. Nir medlingstérhand-
lingarna strandar den 5 maj och
PTK utl6ser sitt varsel utvidgar
SAF sitt varsel till att omfatta
250 000 tjanstemin. Nagra
timmar innan strejken ska bryta
ut lyckas medlarna fi parterna
att enas om ett 2-arsavtal.

Efter initialt buller vid lokala
torhandlingar om ortstilligg 1
det nya 4-veckorslonesystemet
pa installationsomridet gar in-
torandet av systemet 1 stort sett
friktionsfritt.

Antalet forhandlingsirenden
avseende medbestimmandela-
gen minskar med 80 procent
jamfort med foregiende ar till
toljd av den Gverenskommelse
om forenklad tillimpning av la-
gens § 38 i samband med lin av
montorer, som ar traffad 1980.

EIO byter logotyp fran “kran-
sen” till ”superellipsen”.

Chalmers Tekniska Hogskola 1
Goteborg startar en yrkestek-
nisk hogskola, YTH. Studierna
omfattar tre terminer och ger

60 poang.

EIO inrittar en garantifond for
konsumenter. EIO:s medlems-
toretag ska folja Allminna Re-
klamationsnamndens rekom-
mendationer vid tvister, om s3
inte sker trider garantifonden
in och ersitter konsumenten.

Maxbeloppet ir ett basbelopp.

1932

Den internationella ligkon-
junkturen fortsitter. Den svaga
ekonomiska utvecklingen 1 Sve-
rige bestar. Den svenska kronan
devalveras med 16 procent och
allmint prisstopp infors.

Den neritgiende tendensen
tor byggandet forstirks. 40 930
ligenheter paborjas, det vill
sidga fem procent firre dn under
1980.

EA:s medlemsforetag klarar
sig hyggligt med endast runt
1 procent arbetslosa.

Den av SAF/LO ar 1981 trif-
fade prisutvecklingsgarantin
utloses for 1982.
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Glada miner pd EIO-kongressen.
Fran vénster i bild Bjorm Liberg, Helge Rask och Nils Fredriksson.

Operasdngaren Per Grundén, under ett bejublat framtrddande
pa kongressmiddagen pa restaurang Folkborgen.

SAF-ordféranden Curt Nicolin redovisar siffror pa EA:s arsméte.
Till vanster EAs ordférande Johan Bottheim.

Kongressens deltagare transporteras med en EIO-dekorerad spér-
vagn. Hdr i Norrképing visas EIO:s nya logotyp upp offentligt.

1981 ars EIO-kongress och EA-arsmote 1
Norrkoping halls 1 Standard Hotels Bravalla-
sal. Kongressen inramas av de bada férening-
arnas jubileer — EIO 25 ir och EA 75 ar.
Den hir gingen ir det litet extra” for de
140 kongress- och arsmotesdeltagarna 1 det
annars si traditionsomspunna vartannat-ars-
programmet. Elféreningarna 1 Norge och
Danmark ir till exempel representerade.



e

Nordiska gaster: fran vdnster norska LL:s direktor Kloka hjaror och erfarenhet fran elteknikbranschen samlad.
Erling Skjorshammer och styrelseordféranden Kjell Aune. Fran vénster Percy Bratt, Sven Sandler och Viktor Nyberg.

Curt Nicolins tal "Behdver vi ett internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv?”' védcker stor uppmarksamhet pa kongressen. Han har manga
synpunkter och forslag pa hur Sveriges utsatta ekonomiska ldge kan férbattras.
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EA:s Kraftverkssektion utfor-
mar en ny lonepolitik. Dess
grundsatser diskuteras vid 16-
nepolitiska seminarier runt om
1 landet. Kraftforetagens upp-
slutning kring de 16nepolitiska
virderingarna dr total.

Inom installationsomradet dis-
kuteras sarskilt avtals- och 16-
nevillkor vid “’storarbetsplatser”
eftersom de ofta paverkar 6v-
riga fOretag 1 niromradet, och
’storre industrianliggningar
ddr ackord inte kan tillimpas”,
for att dar soka sikerstilla moj-
ligheterna till tillimpning av
differentierade 16ner.

Grossistforetagen Okar sitt en-
gagemang inom foreningen och
infor pd prov resultatlonesystem
vid flera foretagsenheter.

920 elektriker fortbildas i am-
net elforeskrifter.

I samarbete med AMU inleds
tortbildning inom elektronik-
omridet avseende bland annat
PC-teknik och styrsystem.

1983

Den internationella konjunktu-
ren forbittras successivt under
aret medan den neritgiende
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tendensen for byggandet fort-
satter. Trots det ar sysselsatt-
ningsliget jamforelsevis gott for
EA:s medlemsforetag. Endast
1,5 procent av SEF:s medlem-
mar dr arbetslosa. For hela ar-
betsmarknaden 4r motsvarande
siftra 4 procent.

Produktionen av vattenkraft ir
den storsta som nigonsin upp-
mitts och svarar for 59 procent
av den totala elproduktionen.
Kirnkraften bidrar med 37
procent och resterande 4 pro-
cent utgdrs av konventionell
varmekraft.

Under hosten genomdriver den
socialdemokratiska regeringen
lagstiftning om 16ntagarfonder.

Beslut fattas pa EA:s arsmote
om en forandrad styrelsestruk-
tur med bland annat inrittandet
av en centralstyrelse och en
installatdrssektion med egen
overstyrelse.

Diskussioner fors mellan SAF
och LO om en 6verging till
forbundsvisa riksavtalsforhand-
lingar.

EA och SEF triffar en 1-drig
avtalsuppgorelse — efter en dags

konflikt!

Enligt EIO:s stadgar ska med-
lem som under de senaste tva
aren bedrivit verksamhet med
tyra eller fler drsarbetare soka
medlemskap 1 EA annars upp-
hoér medlemskapet. Overstyrel-
sen kan bevilja dispens frin kra-
vet. Dispens ges till nio fOretag
medan sex nekas.

1984

For forsta gingen sedan 1955
genomfors avtalsrorelsen som
renodlade forbundsvisa for-
handlingar. Redan den 24 mars
sluter EA ett 27-manadersavtal
med SEF, faktiskt ett av de forst
triffade pa SAF/LO-omradet
detta ar. For 1984 ger avtalsro-
relsen for EA en genomsnittlig
I6nenivahdjning pa 6,9 pro-
cent.

I de sa kallade Rosenbads-
overliggningarna accepterar
arbetsmarknadens parter rege-
ringens krav pd dterhdllsamhet
1 framtida 16nediskussioner 1
syfte att begrinsa inflationen
till 3 procent.

SAF och LO triffar 6verens-
kommelse om nya regler for
permittering. Installationsbran-
schen berors dock inte.



1982 Alva Myrdal och Alfonso Garcia Robles fran Mexico 1983 Sverige limnar en skarp protest till Sovjet mot de systematiska ubatskrank-
far Nobels fredspris vid en ceremoni i Oslo. ningarna. Trots detta fortsdtter ubatsjakterna dnda upp till Norrbottens kustvatten.

1982 Succé for Ostgota-Sérmlands elvirmeutstilining. Mer 4n 12 000 villaigare nis av elvirmeutstillningen som varit pa besok i bade
Norrkoping, Linkoping, Mjolby, Nykoping, Motala, Katrineholm och Eskilstuna. Bilden visar demonstration av en elpanna.




Helgen 20-21 oktober 1979 héller elféreningarna héstmote i sydostra Sverige
pa Hotell Ramada i Huskvarna. Bilden till vdnster visar Conny Svensson som
informerar om EIO Eltest. Bilden till hoger visar hur Nils Fredriksson informe-
rar om Sveriges ekonomiska lage i forhéllande till omvarlden.

Distriktsforeningen for EIO och lokalavdelningen for EA

i Gavle-Dala har gemensamt hostmote i Tdllberg den 29
september 1979. P4 bilden &verst svarar Erik Lestén, Nils
Fredriksson och Helge Rask pa fragor om EIO Eltest.

Fjiarde oktober 1983 ir en dag
som gar till historien. Det som
skulle bli en av de storsta mani-
festationerna i Sverige genom
tiderna, med 130 000 deltagare,
borjar for Stockholmsinstallato-
rernas del pa Eriksbergsplan, vid
13-tiden pd eftermiddagen.

Det ir en beslutsam samling
elfolk frin Stockholm som till-
sammans tdgar ivig till Hum-
legirden for att inta sin plats 1
ledet. Det ir sa stor uppslutning
att deltagarna far std 1 en timme
och vinta pa avmarsch.

Forst tigar smédlinningarna
vig. Direfter foljer nirmare 500
Ericssonanstillda, sedan annu fler
Stockholmsforetagare.



Fredag 22 augusti 1986 haller Norrbottens distriktforening hostmote i EIO:s och SAF:s lokaler pa Blaiseholmen i Stockholm. Bilden till
vanster visar ndr Nils-lvar Gartner och Goran Brodin, inbjudna representanter fran grossistledet, talar infor intresserade dhorare. Ett

trettiotal deltagare har rest ner fran Norrbotten till Stockholm.
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1984 Fotbollstjejen och undersk&terskan Yvonne Ryding fran Eskilstuna vdlkomnas 1985 Lillen Eklund sldr ner Steffen Tangstad och blir Europa-
hem som "Miss Universum”. médstare i boxning.

1986 Lennart Mattsson i Gillivare, mest kind som El-Mats, har arbetat som installatér i mer dn femtio ar. Har har han sd gott som avveck-
lat sin rérelse, men kvarstar 1986 som EIO:s siste personlige medlem. | verkstaden har Lennart den férsta EIO-skylten. Det dr en riktig
neonskylt som har varit tind dag och natt i trettio ar. Pa trettiotalet var Lennart med om att elektrifiera by efter by i sin hembygd. Lennart

har ocksa varit aktiv inom bade EIO och EA.




ECY (Elbranschens Centrala
Yrkesnimnd) registrerar 1 256
nya larlingar, vilket dr all-time-
high, utarbetar forslag till 3-arig
el-teleteknisk utbildning och
startar ett riksprojekt for att
utvirdera hur ny teknik infors
pa skolorna.

Drojsmalsriantan enligt rinte-
lagen idndras till Riksbankens
diskonto med tilligg av 8 pro-
centenheter. Det vill siga, 8,5 +
8 = 16,5 procent.

Regeringen ingriper med ett
ekonomiskt-politiskt atgirdspa-
ket innehadllande allmint pris-
stopp, likviditetsindragningar
och stopp for hojd aktieutdel-
ning.

1985

Arbetskostnaderna fortsitter att
oka snabbare 1 Sverige 4n 1 om-
virlden. Under dren 1982-1985
har 6kningen varit 27 procent
1 Sverige medan till exempel
Visttyskland stannat pa 12 pro-
cent. Riksbanken hojer rintan
— samtidigt som den sjunker 1
andra lander.

Rosenbadsoverliggningarnas
inflationsmal (om 3 procent)
overskrids redan 1 maj trots att

samtliga arbetsgivareférbund
uppger att man haller sig inom
overenskommelsens ram. Det
antas att forbundens deklara-
tioner “torde ha sin forklaring 1
kalkyler baserade pa antagande
om en orealistiskt lig 16neglid-
ning’”’.

Sverige drabbas av den sa kall-
lade TCO-S-strejken, som pri-
mirt giller statens omriade men
indirekt drabbar den privata
sektorn pa ett orimligt sitt.

EA triffar 6verenskommelse
med SEF om en forenklad upp-
laga av installationslistan som

minskar antalet detaljpriser fran
3200 till 2 500.

ECY registrerar 1 559 lir-
lingar.

Eiovisionen startas.

Foreningen EA har 1 388 med-
lemstoretag, med 32 626 an-
stillda varav 20 629 kollektiv-
anstillda.

1986

Oljepriserna sinks och dol-
larkursen faller. I Sverige re-
duceras inflationstakten pitag-
ligt, den ekonomiska tillvixten

skjuter ny fart och sysselsitt-
ningen stiger.

En storkonflikt, som har sin
upprinnelse 1 foregiende ars
TCO-S-konflikt, hotar att for-
lama landet. Endast nigra tim-
mar av varseltiden aterstar nir
en forlikningskommission den
10 april lyckas forhindra att
samtliga tjanstemin pa SAF/
PTK-omridet tas ut 1 strejk
och lockout.

Pa kraftverksomradet triffas
overenskommelse om att infora
ett helt nytt I6nesystem med
differentierad och individuell
l6nesittning.

Pa installationsomradet fors
forhandlingar i ett anstringt
tonlige om avrikning for for-
vantad 16neglidning och pastatt
overutnyttjande av en Over-
enskommelse om forenklad
tillimpning av MBL:s férhand-
lingsregler vid lin av montorer.
Sd smdaningom enas parterna
om en forvintad 16neglidning
om 55 Ore per timme och
kompletterar MBL-6verens-
kommelsen med — for arbetsgi-
varsidan besvirande — begrins-
ningsregler.

Lonekostnaden okar detta ir

med 10 procent inklusive so-
ciala avgifter.
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4 Elfack 85 omfattar elinstallation,
teknisk belysning och styr- och
overvakning men diremot inte
produktion och distribution av
el, som tidigare Elfack-miss-
sor gjort. Trots detta dr 1985 ars
missa lika stor som foregingaren
1983. Med andra ord har man
varit tvungen att hyra Scandi-

navium iven denna ging for att

fa plats med alla utstillare. EIO

Traffpunkt EIO &r en uppskattad Bo Nygren (t v) och Folke Andersson (t h), har som Vanligt sin monter mitt
motesplats bland médssbesckamna. bada tva fran EIO, i samsprak med besokare.

Anders Ekdahl fran EIO tar en bestillning fran en intresserad besdkare.

1 stora C-hallen och mottot ir
Triftpunkt EIO. Minga anvin-
der ocksda EIO-montern som
motesplats. Ett stort dragplaster 1
EIO-montern ar Elinstallatorens
eltips.

1985 ars EIO-kongress hills den
12 juni pa Hotell Selma Lager-
16f 1 Sunne med 137 deltagare.
Det hidr dret fir organisationen

en ny ordforande. Helge Rask
Elinstallatdrens tipstavling dr en av bestdndsdelama i EIO:s vélupplysta monter

avgar efter nitton ar vid ordfo-
och drar till sig stor uppméarksamhet. Manga nyfikna bestkare gar tipsrundan. g

randeklubban.Till ny ordférande
viljs Bo Eriksson, Akersberga.
Arets kongress blir historisk i
den meningen att EIO:s samtliga
ordforanden sedan sammanslag-
ningen och bildandet 1956 finns
pa plats. Dagen innan haller EA
sitt ordinarie drsmote, med drygt
120 deltagare.




3
3
e

Carl Gustaf Carlsson fran Vislanda gor Nyvalde ordféranden Bo Eriksson Helge Rask till vanster leder for sista gdngen kongressen.
ett inldgg i debatten under kongressen. jungfrutalar till kongressen. Har med elféreningarnas vd Nils Fredriksson.

1985 ars EIO-kongress och EAis arsmdte  For medféljande gédster ordnas utflykter till Bo Eriksson 6verlamnar tackgavan till Helge Rask.
halls pa Hotell Selma Lagerlof i Sunne. bland annat Selma Lagerlofs Marbacka. | forgrunden ses trubaduren Gunde Johansson

samt Stig Johansson fran Falkenberg.

Medlemsfretagen méste prioritera rekryteringsfragorna, under- EA:s drsmote | Gosta Berlingsalen pd Hotell Selma Lagerlof ar val-
stryker Ragnar Ahlberg i sitt anférande pd EA:s drsmote. besokt. Fr v Nils Fredriksson, Ragnar Ahlberg och Ragnar Térmberg.

a
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Konsumenttjinstlagen trider
1 kraft.

I EIO:s styrelse diskuteras om-
fattning, innehall och utform-
ning av Elmaterielkatalogen.
Dirvid laggs stor vikt vid fragan
om katalogen ska vara forsedd
med tumgrepp eller inte.

1987

Hoégkonjunkturen fortsitter
med snabb produktionstillvixt
och lig arbetsloshet men si-
tuationen maste betecknas som
riskfylld. Under senare delen av
aret faller borsen kraftigt.

Installationsférhandlingarna
kompliceras av att foregiende
ars loneglidning ska avriknas
frin I6neutrymmet och att
denna visar sig vara fyra ginger
storre 4n vad parterna var eniga
om att forvinta sig vid foregi-
ende ars forhandlingar.

EA ir det hir dret engagerad 1
187 centrala forhandlingsiren-
den och 18 processer 1 Arbets-
domstolen.

EIO:s styrelse diskuterar frigan

om att indra fOreningens namn
till enbart EIO eller nigot annat
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slagkraftigt. Ett par av forslagen
var Elfirmornas riksforbund
(Erik) och Elfirmornas orga-
nisation (Elfo).

1938

Vid arets installationstorhand-
lingar har EA som ambition
att ta ett forsta steg 1 moder-
niseringen av avtalet. Man ir
beredd att tillmotesga flera av
SEF:s krav for att 1 gengild fa
till indringar som dr av vikt for
arbetsgivarsidan. R esultatet blir
dock ett avtal som bara omfat-
tar “det allra nodvindigaste”,
det vill siga 16nejustering, in-
forande av foreskriven sjuk-
16n samt inforande av det nya
ackordssystemet. Nar parterna
triffas 1 oktober for att slutligt
anta systemet uppkommer en
diskussion angiende korrige-
ring av vissa fel som tidigare
upptickts 1 listan. Diskussio-
nerna utvecklas till medelsvar
turbulens, som varar anda tills
man den 20 december triffar
en definitiv uppgodrelse om
inforande av det nya syste-
met ATL med verkan frin den
1 januari 1989.

EA traffar overenskommelse
med SEFE SIE CF och SALF

om att anta SAF/LO/PTK:s
utvecklingsavtal (UVA) dven
for installationsomradet.

De forsta bestillarkraven om
kvalitetssikring av entrepre-
nader medfor att EIO borjar
utarbeta ett eget kvalitetssik-
ringsprogram.

1989

Vid arets installationstorhand-
lingar kommer parterna Gverens
om att fortsitta utvecklingsar-
betet av ett nytt tidlonesystem,
som ska ersitta 4-veckorssys-
temet. Malsdttningen ir att
systemet ska borja tillimpas den
1 januari 1990, men férhand-
lingarna strandar pa grund av
att man inte kan enas om vilka
ligsta l1oner som ska garanteras.
Inférandet fir darfor skjutas pa
framtiden.

Under aret borjar den nya ack-
ordslistan (ATL) tillimpas. Viss
ovana vid avtalsenlig ackords-
hantering gor att medlemmar-
na efterfrigar information och
utbildning. EA genomfor sidan
1 tre steg och nar 1 500 perso-
ner 1 vart och ett av dessa.

Den 1 april trider utvecklings-
avtalet 1 kraft pa installations-



1987 Hojdhopparen Patrik Sjoberg slar vérldsrekord och jublar efter att ha hoppat 2,42 pa Stockholms Stadion.

1988 Under éret anordnas tvddagars grundkurs i EIO:s féretagarskola i Sundsvall, Stockholm, Skellefted, Vixjé och Malmd. Fran vinster Lars
Toérnblom, lirare och kursférfattare, direfter kursansvariga frin EIO, Maud Hamell och Hans Linder. Det fanns ocksé en fyra dagars pabygg-

nadskurs som anordnades i S6derkdping men ocksa pa Rhodos och Gran Canaria.

I ]
| @ UTBILDNING &=

| januari 1989 fir landets 20 000 instal-
lationselektriker det nya ackordssys-
temet, ATL. Sedan mitten av 1980-talet
fors linga och manga diskussioner
mellan EA och SEF om hur ett nytt,
marknadsanpassat ackordslénesystem
ska kunna se ut. Ett sddant blir sedan
verklighet 1989.
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EA's avgdende ordférande
Johan Bottheim, till hoger,
overldmnar klubban till Ragnar
Ahlberg, ny ordférande.

EIO:s arbetskonferens halls
1984 i anslutning till EAs

arsméte den 14—15 maj i Falun.

Valda delar av EIO:s arbets-
konferens TV-filmas. Materialet
ingick i en nyhets- och pro-
gramkassett som skickades ut
till hostens kretsmoten.

Det saknas inte uppmarksam-
ma lyssnare. Till vanster Ragnar
Ahlberg och Helge Rask.

En skdrmutstélining utanfor
sammantrddeslokalerna in-
formerar om de olika kurser
som elféreningama erbjuder.

@

|986 Trettioen elinstallatérer bildar I6nekartell i Stock-
holm. Bilden visar Sten Lundin, ordférande i EA:s lokal-

avdelning i Stockholm och Lars Térmberg. Uppslutningen
var stor vid det smatt historiska motet.

Nedan: Lars Andersson, Rolf Persson och Ingemar Pet-
tersson.
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1989 Fran vinster Bo Eriksson, Ake Svedberg och Leif Pettersson Roy Florén fran Karlstads El och Lennart Lundgren fran Emil Lund-

studerar ett forslag till nytt riksavtal inom installationsomradet. grens Elektriska i G&teborg efter en lang dags férhandlande,
Kort paus under férhandlingarna om det nya installa- 1989 Forsta spadtaget for EUU i Nykoping tas den 23 oktober 1989.
tionsavtalet. Hans Johansson i animerad diskussion med Fran vanster Bjomn Tibell, EIO, Stig Lewenhagen, EA, Hans Schoug, SEF och

Roy Florén. Gun Sahlin, Nyk&pings kommun.




1991 Alla 129 passagerare overlever mirakuldst flygkraschen i Gottrora trots att pla- 1991 Pernilla Wiberg tilldelas Svenska Dagbladets
net vid nedslaget bryts i tre delar. Piloten blir tvingad att nddlanda sedan motorerna bragdguld for sin VM-seger i storslalom.

upphort att fungera pa grund av nedisning.

1989 Kerstin Peterson fran Stora Kraft blir den 1989 Mia Majqvist ar Goteborgs forsta kvinnliga svagstromselektriker. P4 bilden
forsta kvinnan som viljs in i EA:s kraftverkssek- dr Mia 20 ér och anstilld hos EIO-medlemmen Haga El i Géteborg med drygt

tions férhandlingsdelegation. 120 anstillda.




omradet. EA genomfOr en om-
tattande informationskampanj
bland medlemsforetagen.

Avvecklingen av Televerkets
monopol pa telenit- och vix-
lar 1 fastigheter 6ppnar en ny
marknad for EIO:s medlem-
mar.

1990

Arbetsmarknaden ar overhettad
under en stor del av dret, men
forsvagas mot slutet, 1 huvud-
sak pd grund av tillbakaging 1
den konkurrensutsatta sektorn.
Den svenska ekonomin priglas
av allvarliga problem; hoég in-
flation, svag tillvixt och starkt
forsaimrad balans 1 utrikesaf-
farerna.

En av regeringen tillsatt for-
handlingsgrupp presenterar ett
torslag till stabiliseringsavtal
for aren 1991 och 1992, som
foreskriver mycket begrinsade
lonedkningar. Avsikten ir att
avtalet ska antas vid forbundsvi-
sa forhandlingar under de forsta
manaderna 1991. Férhandling-
arna med SEF strandar dock.

SEF varslar om stridsatgir-
der och EA om motitgirder.
Stridsitgarderna trider 1 kraft
under hand 1 januari 1991. Ef-

ter en mycket intensiv period
av medling antar bada parter
den 13 februari medlarens slut-
bud och konflikten avslutas.
Som resultat av medlarbudet
justeras vantetidsreglerna och
permitteringsmojlighet infors
pd installationsavtalets omrade.

EA och EIO bildar tillsammans
med SEF och Nykopings kom-
mun Elbranschens Utveck-
lings- och Utbildningscenter

(EUU).

EA faststiller riktlinjer for hur
verksamheten inom installa-
torssektionen ska bedrivas med
avseende pa mal och medel.
Stor vikt laggs vid att 6ka kom-
petensen hos medlemsforetagen
och kansliets resurser kommer
1 allt hogre grad att inriktas
mot ett aktivt utvecklings- och
utbildningsarbete.

Under aret genomfors 154
centrala forhandlingar.

Foreningen EA har 1 467 med-
lemsforetag med 36 884 an-
stallda, varav 23 158 kollektiv-
anstillda.

1991

Sverige befinner sig 1 den dju-
paste konjunkturnedgingen
under efterkrigstiden och

byggindustrins barometer visar
pa drastisk nedging.

Efter ett par uppmirksammade
elolyckstall uppstar en stark
efterfrigan pa jordfelsbrytare
och EIO inleder dirmed en
omfattande utbildnings- och
marknadsforingskampanj.

Stabiliseringsavtalet foreskriver
att 16neckningen ska begrinsas
till 125 6re per timme och ut-
ges endast till de lontagare som
tydnar mindre 4n 85 kronor per
timme.

SAF upphor att vara en for-
handlande organisation, undan-
taget avtalsfOrsikringar.

SAF:s Byggnadsgrupp bildas
och EA tecknar avtal om sam-
verkan 1 arbetsgivarfrigor med
Sveriges Byggentreprendrers
Forening, Maskinentrepreno-
rerna, VVS-entreprendrerna
och Pldtslageriernas Riksfor-
bund.

Under dret genomfors 204
centrala forhandlingar.

1992

Konjunkturnedgangen fortsit-
ter och utvecklingen pa valu-
taomradet innehiller manga
dramatiska hindelser trots tva
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krispaket. Riksbanken tvingas
lita kronan flyta och kronkur-
sen faller 6ver 20 procent.

EA torhandlar under aret med
SEF om inférande av ett nytt
l6nesystem som innehdller
manadslon och valfrihet vad
avser arbete mot prestationslon.
Da forhandlingarna ir helt re-
sultatlosa, sigs installationsavta-
let upp av EA den 21 december
samtidigt som EA bjuder in till
fortsatta resonemang.

Den 1 februari 1993 over-
limnar EA sedan ett komplett
forslag till nytt installationsavtal.
EA siger samtidigt upp en rad
andra avtal for omreglering.
Antingen for att de behover
anpassas till det nya 16nesystem
man foreslar ska inforas (ex-
empelvis semesteravtalet) eller
tor att grunderna har dndrats
pa annat sitt (exempelvis yr-
kesutbildningsavtalet). Avtalet
avseende fortroendemannaer-
sattning sigs upp definitivt.
Forhandlingar inleds.

Kansliet flyttar till nya lokaler
pa Rosenlundsgatan 40 un-
der slutet av dret. Orsaken till
flytten ar dels att lokalerna pa
Blasieholmen inte lingre ricker
till, dels att EA sedan 1990 hade

HUNDRA AR MED EIO 1905—2006

diskuterat med EIO, Férening-
en Ventilation/Klimat/Milj0,
Rorfirmornas Riksforbund
och VVS-entreprendrerna om
samverkan och samlokalisering.
Under 1992 bildas ocksa ett
kontorsservicebolag Installato-
rernas Service AB, ISAB, for att
bista alla foreningarna.

1993

Den internationella konjunk-
turen nar sitt bottenlige under
aret.

Det svenska budgetunderskot-
tet Okar 1 hisnande takt till det
storsta 1 fredstid och nir under
aret 1 000 miljarder kronor
eller 70 procent av BNP. T Sve-
rige vidtar regeringen en rad
dtgarder fOr att frimja nirings-
livet: marginalskatter och ar-
betsgivaravgifter sianks, statliga
foretag privatiseras och 1 sjuk-
forsikringen infors karensdagar
och sinkt ersittningsniva.

Avtalsrorelsen pa installations-
omradet blir dramatisk. Efter
lingdragna forhandlingar tar
SEF den 7 maj ut 1 strejk alla
elektriker som inte arbetar pa
ackord enligt ATL. EA svarar
med lockout av samtliga elek-

triker pa installationsavtalets
omrade. Konfliktitgirderna
pagar till den 28 maj da bada
parter antar medlarnas slutbud
och striden ir Gver.

Till t6]jd av 6verenskommelsen
fortsitter alla de avtal EA sade
upp 1992, med undantag for
arbetsmiljoavtalet, att gilla 1
stort sett oforandrade.

Det viktigaste med Overens-
kommelsen ar att parterna ar
overens om att tillsitta en kom-
mitté med uppgift att utarbeta
ett forslag om ett nytt lonesys-
tem med bl a minadslon, som
ska kunna omvandlas till avtal
senast den 1 april 1995.

EA triffar overenskommelse
med SALF om att 16nebild-
ningen for arbetsledare ska ske
enbart 1 foretagen.

[ juli 4r den Sppna arbetslos-
heten bland elektrikerna 9,6
procent.

Bygginvesteringarna faller un-
der aret med 17 procent.

Vid érets slut ar 31,4 procent av
byggnadsarbetarna arbetslosa.

En ny konkurrenslag forbjuder
cirkaprislistor och EIO upphor
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1992 Pia Cramling blir vid 29 ars dlder internationell 1993 JAS 39 Gripen stortar pa Langholmen mitt i Stockholm under en upp-
stormastare i schack. visning i samband med Vattenfestivalen i augusti 1993. Piloten Lars Radestrom
skjuter ut sig och lyckas landa oskadd.

1993 Efter sextio ar p4 Blaiseholmen flyttar EA/EIO:s kansli till Rosenlundsgatan 40 i Stockholm. Huset har varit ett magasin fér ra-
tobak. Invindigt har byggnaden genomgitt total modernisering, medan den nyputsade fasaden har bevarats oférindrad sedan huset
uppférdes pa 1920-talet. Pa bilden ses ndstan hela personalen inklusive distriktsrepresentanterna samlade i foajén i mitten av 1990-talet.
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1994 Vid en folkomrostning 13 november 1995 Anneli Andelén jublar efter att ha 1994 Svenska fotbollslandslaget firas vid sin hem-
sager svenska folket ja till EU-medlemskap. gjort 2-0 i matchen mot Japan i Visterds. komst efter VM-bronset i USA. Tomas Brolin jublar
ikapp med folket i Ralambshovsparken i Stockholm.

1995 Bilden uppe till vinster visar nagra av de 120 ombuden som samlats till
arets EIO-kongress i Kalmarsalen, som ir inrymd i Kalmar Gamla Angkvarn.
Ovan presidiet med Hans Johansson nirmast kameran, Bo Eriksson (skymd)
och Bjérn Tibell.

Ovan till héger féredrar Rune Gillberg valnimndens forslag.

Till vanster lamnar Bo Eriksson 6ver ordférandeklubban till den nyvalde
ordféranden Arne Johansson.




darfor med prissittningshjalp-

medlen:

* Timdebiterings-
rekommendationen

* Elmaterielprislistan

* Installationsprislistan

+ Kalkyllistan

1994

EIO:s Overstyrelse beslutar att
EIO ska uttala som sin dsikt att
det dr bra for elteknikbranschen
med ett medlemskap 1 EU. En
folkomrostning genomfors och
svenska folket siger den 13 no-
vember ja till ett medlemskap.

EA triffar den 15 augusti 6ver-
enskommelse med SEF om att
inféra manadslén av tjinste-
mannamodell samt regler om
skift och forskjuten arbetstid
den 1 april 1995.

Vid utgingen av dret dr 11,7
procent av elektrikerna arbets-
16sa.

1995

Den 1 april inférs manadslon
som loneform for alla elektri-
ker pa installationsavtalets om-
ride. Overgingen foregis av ett

omfattande omrikningsarbete
och omstillning av etablerade
lonerutiner. Medellonen for
fullbetald montdr beriknas till
15 400 kronor.

Vid 6vergingen till manadslon
anpassas de allminna anstill-
ningsvillkoren till den nya 16-
neformen. Bland annat indras
semesterlonen fran att ha varit
lika for alla (semesterdrena) till
att baseras pd den individuella
manadslonen.

SAF och Industriforbundet
konstaterar efter omfattande
utredningsarbete och ingaende
diskussioner att tiden innu
inte dr mogen for bildandet av
Svenskt Naringsliv.

EA:s installatorssektion — bli-
vande Elinstallatorernas Ar-
betsgivareforening — inleder
diskussioner med EIO med
inriktningen att genomfora
nigon form av fusion.

Pa drsmotet den 15 juni beslu-
tas att EA:s installatorssektion
ska ombildas till en egen ar-
betsgivarorganisation — EITA
— och trida ikraft den 1 januari
1996. Pa samma sitt ska EA:s
Kraftverks- och Energisektion
ombildas till EFA och grossist-
foretagen till EGA.

Arbetslosheten bland elektri-
kerna har vid drets slut minskat
till 8,3 procent.

Den 21 juni traftar EA och SEF
en Overenskommelse om ett
nytt avtal for perioden 1 april
1995 — 31 mars 1996. De fasta
l6nerna 6kar med i genomsnitt
2,5 procent och ackordslénerna
med 6,2 procent. Systemet
med semesterdren ersitts med
bibehillen manadslon under
semesterperioden. For SIF och
CF triffas avtal for perioden
1 april 1995 till 31 december
1996.

Foreningen EA har vid uppho-
randet den 31 december 1 305
medlemsforetag med 33 954

anstallda, varav 16 130 kollek-
tivanstallda.

1996

EA blir nu Elinstallatdrernas
Arbetsgivareforening, EIA.

I en enkit infor arets instal-
lationstorhandlingar framhaéller
alla lokalavdelningar att det ar
sarskilt viktigt att 1onepotter
for foretagsvisa forhandlingar
kommer till stand.
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EIA arbetar for att konsolidera
manadsloneavtalet med indivi-
duell 16nesittning och lokala
torhandlingar inom respektive
foretag.

[ anslutning till férhandlingar
om ABB Asea Skandia-avtalet
1 slutet av aret kriver SEF att
torbud mot tidsbegrinsad an-
stillning jimte hela lagen om
anstillningsskydd och arbets-
tidslagen ska tillforas avtalet.
Syftet ir att omintetgdra de
indringar 1 arbetsritten som
regeringen planerar. EIA:s sty-
relses bedomning ir att SEF:s
agerande ska ses som en politisk
manifestation och ett forsok att
profilera sig. SEF vidtar strids-
dtgirder, medlare inkallas och
efter nira tva manaders kon-
flikt antar parterna medlarnas
torslag, vilket 1 allt visentligt
ansluter till EIA:s stindpunkt.

EIA:s och EIO:s styrelser fore-
slar sina respektive medlemmar
att fatta beslut om samgiende
mellan féreningarna den 1 juli
1997. Som gemensam vision
antas: "En enda stark forening.
Den enda foreningen ska till-
varata och frimja elféretagens
gemensamma intressen rorande
foretagandet och dess villkor.
Vi ska gora det ldttare att vara
foretagare.”
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Arbetslosheten bland elektriker
ligger kvar pad ungefir samma
niva 8,1 procent.

For SIF uppgar 16nehdjningen
till 3,6 procent och t6r CF 3,9
procent.

1997

Efter extra arsmoten och kon-
stituerande moten gir EIA och
EIO ihop den 1 juli 1997. Sju
utskott bildas for att utveckla
olika delar av verksamheten.

Foreningens satsning pa infor-
mation och kommunikation via
Internet och hemsidor intensi-
fieras. Dessa visas forsta gingen
pa Elfackmissan 1 Goteborg
varen 1997.

5,7 procent av elektrikerna ar
arbetslosa.

EIO:s Telecertifiering infors.

EIO-Q Ledningssystem intro-
duceras.

Avtalsférhandlingarna med SEF
avslutas ’utan nigon dramatik”
den 30 april fér perioden 1
april 1997-31 mars 1998. Lo-
nedkningarna beraknas till 2,8

procent. Begreppet individuell
manadslon och ligstlon infors.

For avtalen med CF och SIF
blir det ett Ioneutrymme om
3,0 procent.

1998

Elinstallationsbranschen noterar
ett rekordar 1998. Omsitt-
ningen Okar frin 22,9 miljarder
1997 till 27,3 miljarder 1998,
en 6kning med nistan 20 pro-
cent.

EIO Q-Milj6 lanseras.

En massiv utbildningsinsats 1
Elsikerhetstoreskrifterna avd C
inleds den 1 januari 2000. EIO
bidrar pa olika sitt till finansie-
ringen av denna utbildning.

Avtalstorhandlingarna (I6ner)
med SEF {6r perioden 1 april
1998 — 31 mars 1999 utmynnar
1 beraknade 16nedkningar med
2,5 procent.

Med SIF och CF triffas ett
tredrigt avtal med totalt 5,2
procents lonedkning. Sista aret
ar uppsagningsbart men ingen
av parterna kommer senare att
utnyttja den mojligheten.



1997 Ett hundratal personer evakueras ndr flera hus i 1998 Gavle dr insndat och isolerat fran omvarlden i flera dagar. De enda
Vagnhdrad i Sérmland en fredagsmorgon i maj rasar ner fordon som kan ta sig fram i bdrjan dr arméns bandvagnar. Bilden dr tagen
i Trosadn. Husen var byggda pa 16s lera som undermine- pa vigen mot Gavle fran Skutskar dar bilar stdr insndade och frivilliga hjal-
rats genom dren av vattenmassorna i Trosaan. per till att skotta och att kdra med traktorer.

1997 skrivs historia pa Grand Hotel Saltsjsbaden. Den nya féretagareféreningen EIO féds nir EIA och EIO gar samman.
Det antecknas i protokollet att beslutet dr enhilligt. Bilden visar Gésta Allthin, ordférande i EIA, Lars Andersson, t.f. vd i EIA,

Anders Ekdahl, t.f. vd i EIO och EIO:s ordférande Arne Johansson.




2000 Infér sppningen av Oresundsbron i juni hills evenemanget Oppen Bro 2000 Lars Frolander vinner guld pa 100 meter fjaril-
ddr allmanheten far cykla, promenera, dka inlines och springa pa bron. sim vid OS i Sydney och besegrar bland annat den
australiensiske varldsrekordhallaren Michael Kim.

2002 EIO haller arsméte i tolfte varldsarvet, i Falun. P4 bilden lingst ned till vinster hdlsar Gosta Allthin arsmotesdeltagarna vilkom-
na. Till héger Stig Marklund, Marklunds Elektriska KB i Brunflo, som varit fértroendevald inom EIO sedan bérjan av ittiotalet. Vid
drsmétet viljs han till hedersledamot och gratuleras hir av Hans Enstrém och Gésta Allthin. Arsmétesdeltagarna far ocksa tillfille
att beséka Karin och Carl Larssons hem i Sundborn.




1999

EIO:s Elsikerhetsutskott med
Gote Norlander som ordfo-
rande hiller sitt forsta mote.

EIO och SEF triffar en 16-
neoverenskommelse for tiden
1 april — 31 augusti och ajour-
nerar forhandlingarna till hos-
ten.

Avtalstorhandlingar dterupptas
1 manadsskiftet augusti-septem-
ber. EIO ldagger fram sitt forslag
till ett modernt avtal. Férhand-
lingarna strandas och frin den
9 september giller blockad mot
overtid, nyanstillning samt in-
och utlaning. Frin blockaden
undantas fyra stora medlems-
foretag och senare ytterligare
ndgra foretag. Konflikten varar
fram till den 25 oktober. Man
kommer 6verens om loner och
villkor for tiden 1 sept. 1999
— 31 mars 2001, avtal om El-
sikerhet med skiljeforfarande
vid tvister, skiljeforfarande 1
ackordstvister samt fortsatta
torhandlingar.

Arbetslosheten ir 3,3 procent
bland elektrikerna.

2000

Volymen oOkar for elteknik-
branschen med 8 procent jaim-
fort med 1999, det vill siga
33,2 miljarder kronor.

FIO har 115 000 besok under
ar 2000 pa sin hemsida. 1998
var antalet besok 30 000.

EIO:s arsmote tar under varen
beslut om att helt upphora
med arbetsgivarfrigor. En av
flera orsaker ir att nigra av
de storre foretagen har limnat
EIO, eftersom de ir missnojda
med resultatet av de senaste
arens avtalsforhandlingar. Vid
ett extra foreningsmote den
31 oktober beslutas dock att
EIO idven fortsittningsvis ska
vara en kombinerad arbetsgi-
vare- och branschorganisation.

Efter detta beslut upptas tor-
handlingar med SEF som stiller
nya krav. Under senare delen
av december enas parterna om
en forlingning av avtalet med
tre ar.

Foreningen EIO har 2 585
medlemsforetag med 20 962
anstallda, varav 16 582 kollek-
tivanstallda.

Arbetslosheten bland elektriker
ir lig och uppgar endast till
466 personer, motsvarande 1,9
procent.

2001

Fran det extra foreningsmotet 1
oktober 2000 fram till arsmotet
2001 pagar ett intensivt arbete
tor att formera EIO till en
modern bransch- och arbets-
givarorganisation for el- och
[KT-foretag. Styrelsens forslag
antas vid drsmotet, innebirande
bland annat ny fortroendeman-
naorganisation och erforderliga
stadgeforindringar. Branschut-
skott, arbetsgivarutskott, sma/
egen- och storforetagarbered-
ningar bildas. Styrelsen minskas
fran 22 ledamoter till 9. Det
beslutas dven om en difteren-
tierad anslutningsform och
darmed olika serviceutbud och
serviceavgifter.

Installationsavtalet 16per ut 31
mars. Arbetsutskottet verkar
numera som forhandlingsde-
legation och fyra ombudsmin
kopplas till forhandlingsavdel-
ningen. Den 4 april triffas ett
tredrigt avtal med 16nehdj-
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ningar pa cirka 9 procent for
hela perioden.

En 6verenskommelse triffas
ocksd om ett nytt arbetsmiljo-
avtal samt den praktiska tillimp-
ningen av elsikerhetsavtalet och
formerna fOr ersittning.

Trearigt avtal med Ledarna,
SIF och CF tecknas pa cirka
6 procent samt en arbetstidsfor-
kortning under dessa tre ar.

2002

En omfattande elsikerhetsin-
formation pdgar under hela
aret. Tillsammans med SEF ge-
nomfors mer dn 90 triffar med
6ver 5 000 deltagare.

En nedgang sker 1 marknads-
volymen frin 36,7 miljarder
under 2001 till 34,7 miljarder.

Under dret utbildas vid EUU
nirmare 7 500 medarbetare
under 11 000 utbildningsdagar,
tordelat pa 35 kurstitlar.

EIO far en uppdaterad hemsida
med ny layout.

Det sa kallade Segelprojektet
gir pa grund. Grafikernas, Se-
kos och Elektrikerforbundets
projekt att sjositta ett nytt,
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gemensamt fackforbund “kom
aldrig lingre in till skrovbyg-
get”, som en dagstidning ut-
trycker det.

2003

SEF vill 6verraskande omfor-
handla installationsavtalets 3:e
ar och presenterar hela tjugo-
atta avtalskrav dir ersittning
for sa kallade pressade bygg-
tider senare visar sig vara det
viktigaste kravet. Man siger
upp avtalet och SEF varslar
efter hand om olika stridsit-
girder under perioden 13 maj
— 30 juni,sammanlagt 53 dagar.
Nigra betydande forindringar
1 avtalet uppnir inte SEF utan
parterna tillsitter arbetsgrupper
for fortsatta utredningar.

Foreningen har under borjan av
2000-talet undersokt mojlig-
heterna att finna andra lokaler
som skulle vara mer limpliga
och framfor allt mer ekono-
miskt fordelaktiga. Sidana and-
ra lokaler hittas ocksa. Efter-
som man under flera ars tid
successivt minskat lokalytorna
och nu fick mojlighet att om-
forhandla hyressittningen samt
tog hinsyn till vad en flyttning
skulle kosta 1 investeringar och
flyttkostnader, si tog EIO (och

ovriga foreningar) beslutet
under 2003 att stanna kvar pa
Rosenlundsgatan 40.

2004

Under viren genomfdrs om-
fattande avtalsrorelser pa den
privata arbetsmarknaden. EIO
deltar pa savil installationsavta-
lets omrade som pa tjansteman-
naomradet.

EIO:s huvudfriga ir dndring
av turordningsreglerna. SEF
framfor krav pa bland annat
regler for att motverka pressade
byggtider.

Foérhandlingar med SEF borjar
redan 1 januari och pagar 1 olika
former till och med april utan
att ndgon overenskommelse
kan nas.

SEF sdger upp avtalet och in-
leder stridsitgirder den 10 maj.
EIO inleder motitgirder den
14 maj. EIO avvisar med stod
av Svenskt Niringsliv ett med-
larbud som innebir en avtals-
reglering av arbetsmiljoavtalet.
SEF tackar ja. LO och Svenskt
Niringsliv resonerar hirefter
om justeringar i medlarbudet.

Den 30 maj levererar medlarna
ett reviderat bud som accepte-
ras av bade EIO och SEF och
avtal tecknas.
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2005 De svenska VM-medaljdrerna Carolina Kltft, Emma 2005 Skadespelerskan Julianne Moore fran USA och den mexikanska ska-

Green och Kajsa Bergqvist. despelerskan Salma Hayek presenterar arets mottagare av Nobels fredspris,
internationella atomenergiorganet IAEA:s chef Mohamed El Baradei, vid en
konsert i Oslo.

2002 Nya medlemmar i Stockholms distriktsforening av EIO. Fran vinster: Peter Ostlund, Sven Larsén, Jimmy Bergstrém,
Henry Gyulanszky, Ronnie Semmelhofer, Cecilia Aginger, Stefan Nilsson, Krister Wahlstrém, Jan Skarpenhed, Kurt Karseby,
Stefan Nilsson och Johan Forsberg.

2002 Ovan: EIO:s tre distriktsféreningar inom region Norr
startar ett nitverk for att ge mindre foretag stéd. Det nya
nitverket bestdr av, frin vinster, Lars Thumb, Midroc Electro
AB, Annika Asklund, Ajab Energy Asklunds Industri AB,
Anders Hultin, AC EL AB, Peder Johansson, Skellefted El AB,
Viktor Henriksson, Kalix EI AB, Mats Staby, Elektro i Hilsing-
land AB, Jens Marklund, Marklunds El KB, Lars Lindh, Elaku-
ten i Gavleborg AB, Leif Pettersson, EIO Mellersta Norrland
och Christer Boberg, Marklunds El KB.

2003 Bilden till vdnster: UIf Pettersson, ordférande
i ECY och utbildningschef inom EIO, delar ut férsta pris
i ECY Cup till Fredrik Dahlqvist fran Nacka Gymnasium.
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2005 Av orkanen Gudrun félld skog hanger pa elledningara och blockerar vdgen
mellan Vankiva och Mala. S& hdr ser det ut i stora delar av Sydsverige dar mangder av
abonnenter har varit strém- och telefonlsa i veckor och manader.

2005 EIO Goteborg fyller 100 ar. Goteborgs Elektriska Arbetsgivarférening bildades
9 augusti 1905. Bilden visar 100-drsjubileumsmiddagen den 3 september 2005 pa
anrika Borsen i Géteborg.

2005 Dans pa Eslovs nya dansrotunda pa Sveriges
forsta nationaldag som helgdag — en reform som ger
upphov till ett antal fackliga konflikter under aret.

2005 Barsebick 2 stangs. Det drojer dock dtminstone
till 2020 innan de bada aggregaten kan rivas.



I bérjan av dret introducerar
EIO en ny, nigot modifierad

logotyp.

2005

Orkanen Gudrun — den varsta
1 modern tid 1 Sverige — slar till
med forodande kraft.

Barsebick 2 stings.

Aret priglas av minga tvister
med elektrikerfacket om av-
talsfragor. Till exempel medfor
inférandet av nationaldagen
som allmin helgdag, en mingd
torhandlingar om Overtidser-
sittning fOr arbete pd vardagen
annandag pingst.

Oavsett gillande tredrsavtal ut-
sitter Elektrikerforbundet EIO-
foretagen for inte mindre 4n fem
sympatidtgirder under aret.

EIO, SEF och EUU beslutar
om en gemensam framtids-
studie om elteknikbranschen
2005-2010.

Ett uppskattat verktyg for att
underlitta individuell 16nesatt-
ning pa installationsomradet
tas fram.

EIO deltar 1 revideringen av
ABT 94 inom Byggandets Kon-
traktskommitté — som paborjas

nar AB 04 val blivit klar 1 slutet
av 2004.

EIO-titeln ombudsman ersitts
av foretagsradgivare.

Anders Runwall avgir som
chefredaktor for Elinstallatoren
och Henrik Nygard tilltrider
som ny chefredaktor.

Rekordmanga — 6ver 30 000 —
besdkare kom till elteknik-
branschens egen missa, Elfack
1 Goteborg.

En jurist, som nistan enbart ska
syssla med entreprenadjuridik,
anstalls.

EIO deltar inom sammanslut-
ningen ’Byggbranschen i sam-
verkan” for forsta gingen 1
Almedalsveckan pi Gotland.

EIO lanserar Idéboken for fas-
tighetsigare som distribueras 1
over 30 000 exemplar.

Telecommunication Distri-
bution Technology finns med
som uppvisningsgren for forsta
gangen 1 World Skills 1 Helsing-
fors varen 2005. Fran Sverige
deltar Christofer Lundberg frin
Telekontakt 1 Partille och tar en
silvermedalj. Sverige tar ocksa
guld 1 grenen Industriel.

EIO paborjar arbetet med det

interna ledningssystemet, ”Ord-
ning och reda”.

EIO Goteborg firar sitt 100-
arsjubileum med en mycket
uppskattad middag pa Borsen.
Drygt 200 medlemmar och
inbjudna gister med respektive
deltar.

2006

En sa kallad tringselskatt for
bildgare infors den 3 januari pa
prov i Stockholm.

Frin den 1 januari skapas en
regionindelning med de elva
EIO-distriktskontoren pi tio
orter 1 Sverige: regionerna

Norr, Mellan,Vist och Syd.

[ ett drs tid har fyra arbetsgrup-
per bestiende av representanter
fran de fyra byggfacken, Svens-
ka Byggnadsarbetareforbundet,
Svenska Elektrikerforbundet,
Fastighetsanstilldas Forbund
och Milareforbundet, under-
sokt forutsattningarna for att sla
samman forbunden till ett stort
byggtackforbund. Det blir dock
inget av med det.

Elektriska Installatorsorganisa-
tionen firar 100 dr med drsmote
pa Chinateatern och jubileums-
fest 1 Bla Hallen i Stockholms
Stadshus.
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»Jag sdger vad jag tycker och jag star for det”, ar Hans Hallins

paroll. Han menar att det inte finns nagon anledning att spela

teater och vara spekulativ. Arlighet varar Lingst!

Jags?
En konservativ
visionar?
Hans Hallin

om en av elteknikbranschens mest foretag-

samma och talfora foretridare skapar NEA-

chefen Hans Hallin rubriker dir han drar fram.
I lokaltidningen Nerikes Allehanda var det hard
ordvixling mellan Svenska Elektrikerférbundet och
NEA under elektrikerkonflikten pa forsommaren
2003. Niar NEA-chefen gick ut och férdémde elekt-
rikerstrejken och fackets agerande kontrade facket
med att utnimna NEA till ”en arbetsgivare frin ett
annat sekel”. Hans Hallin gick till motattack och
menade att elektrikerfacket stir utan sakargument
och att “ett foretags betyg avsldjas pad den nedersta

HANS HALLIN

raden 1 resultatrakningen”. I maj 2004 uttalade sig
Hans Hallin om Elektrikerforbundets stridsatgirder
som lyxstrejk och maffiametoder. Han menade ocksa
1 pressen att facket hyser agg mot honom personligen.
I Nerikes Allehanda sa han att ”Elektrikerna har en
mycket hog fackforeningsavgift, den hogsta pa svensk
arbetsmarknad, och det viacker stor irritation bland
medlemmarna. Dirfor vinder man blickarna mot en
yttre fiende”. Lokaltidningen fortsatte: "Inom NEA
ar mer 4n 200 elektriker uttagna 1 strejk. Hallin siger
sig vara totalt oforstdende till strejken och motivet,
en bittre arbetsmiljo. Det 4r ett rent svepskail for att



Hans Hallin, VD och koncernchef i NEA-gruppen.
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skapa l6neglidning, anser han. De borjar en helt ny
avtalsrorelse mitt under ett 16pande tredrsavtal. Det
strider mot all tradition pa svensk arbetsmarknad.
Strejken beror inte pa arbetsmiljon utan bottnar 1 inre
stridigheter inom forbundet.”

Elektrikerforbundets forhandlingschef menade da
att "Det vore bittre om Hans Hallin och hans gelikar
dgnade sig it konstruktivt forhandlingsarbete 1 stillet
for att hiva ur sig dumheter 1 pressen”.

Jag sdger vad jag tycker och jag stir for det, ar
Hans Hallins paroll. Han menar att det inte finns
ndgon anledning att spela teater och vara spekulativ.
Arlighet varar lingst!

— Jag hoppas och tror att folk ska minnas mig
som en rak person. En foretagsledare och medmin-
niska som stod for sina dsikter och tog konsekven-
serna av sitt handlande. Jag vill helst inte kompromissa,
men visst accepterar jag kompromisser om det ir
ofrinkomligt. Det visar vil inte minst vira &verens-
kommelser med Elektrikerforbundet ...?

— Jag har aldrig varit spekulativ 1 mitt handlande.
Jag vet att folk ibland tycker att det jag siger dr for
magstarkt, men det fir std for dem. Nir det giller
mina dsikter om fackets agerande sd har jag inte fun-
nit anledning att dndra stindpunkt det minsta. Det ar
klart att en del sigs vil 1 stundens hetta, men pa det
stora hela vet jag att de flesta 1 branschen héller med
mig om mina asikter. Och sticker man ut hakan som
jag har gjort, ja di fir man med automatik Elektriker-
térbundet mot sig. Det visar inte minst det faktum att
det alltid 4r NEA-gruppen som rakar illa ut da facket
utlyser stridsatgirder. Punkt. Slut.

Hir 4r minsann en man som inte har for avsikt
att spela teater. Spel for galleriet ligger icke f6r Hans
Hallin. Hans Hallin ir allts3 sedan 1997 VD och kon-
cernchef f6r NEA-gruppen, en koncern som varit
ett av branschens mest 16nsamma 1 6ver tjugo ar och
som inte har gitt med forlust sedan 1931. Kunden 1
centrum, ett flertal lokala dotterbolag och liten tilltro

HANS HALLIN

till omorganisationer ir skilet till fortsatt expansion
pa marknaden. NEA:s rotter finns 1 den filial, som
stockholmstoretaget Luth & Rosén grundade i
Orebro 1896. Nir Luth & Rosén kom pi obestind
1931 Svertogs verksamheten av ASEA och namnet
Nirkes Elektriska antogs. 1949 forvirvade kamrer
Algot Broberg foretaget frin sin arbetsgivare. NEA
borsintroducerades 1982. Familjen Broberg har dock
behallit rostmajoriteten 1 bolaget och finns fortfaran-
de 1 ledningen med Johan Broberg som ordforande.
NEA har i dag fortfarande basen i Orebro, men finns
pa 51 platser 1 Sverige med 12 lokala elforetag. 1 900
anstillda omsitter 1,9 miljarder och jobbar i forsta
hand med industrikunder och offentlig f6rvaltning.

Civilingenjoren frin Chalmers har en bred erfa-
renhet av branschen efter minga ar inom BPA, Asea,
ABB och Elman. 1988 fick han sparken av ABB-
chetfen Percy Barnevik efter en principiell konflikt.
”Nigot som jag i dagsliget sitter pd meritlistan”,
podngterar han.

NEA har expanderat de senaste dren. Bland annat
efter kop av Elektro Sandbergs, ABB:s och Siemens
installationsverksamheter.

— Att bli storre ir alltid bra, men upp till en viss
storlek, siger Hans Hallin. Nu 4gnar vi oss it att for-
bittra resultatet, det dr maélet.

Att forbittra resultat och att ”vara med” ir nigot
som NEA-chefen stindigt ir intresserad av. Inte bara
1 sitt eget foretag. Han har varit engagerad som for-
troendeman i1 EIO 1 mer 4n 20 ar. Lokalt sedan 1982
och centralt sedan 1986, och Hans Hallin sitter nu
som ledamot 1 EIO:s centrala styrelse.

— Alla medlemsforetag ska gi dt samma hill, och
det ska EIO kunna hjilpa till med. En elinstallator
som gir med i bransch- och arbetsgivarorganisationen
EIO ska fa kompetent hjilp med just de tva nischerna:
branschfrigor och arbetsgivarfrigor som gemensamt
kan sammanfattas som foretagarfrigor.

Hans Hallin siger att det maste rada balans mellan



arbetsgivare och arbetstagare. En viktig uppgift for
respektive avtalspartner.

— Inom EIO har det genom dren i forsta hand
varit de stora medlemsforetagen som ABB, Bravida
och NEA som lagt upp riktlinjerna for arbetsgivar-
sidan. Men ibland blir det forstas kompromissande
mellan de stora och de smi foretagen. Argument
mejslas mot varandra. Det ar viktigt att det dr hogt 1
tak inom en organisation.

— Men att det varit sd, och rimligen fortsitter att
vara pa det viset, 4r ndgot som ir ganska givet efter-
som sméforetagarna sillan eller aldrig blir attackerade
av elektrikerfacket. Ett bra kollektivavtal dr dirfor
oftast en angeligenhet for de storre foretagen.

Hans Hallin menar att medlemmarna 1 EIO har
mycket att tjina pa att vara mer aktiva 1 foreningsarbe-
tet. Det giller stora som sma. Och det giller arbetsgi-
vararbetet lika mycket som arbetet med branschfrigor.
NEA-chefen poingterar dven virdet av att olika
branscher samarbetar 6ver grianserna.

— Jag tror inte att vi nigonsin kommer att i ett
kollektivavtal som giller bade el- och vvs-sidan. Men
jag tror att vi kan samarbeta en hel del pa tjinsteman-
nasidan. Och vir piverkan mot media, politiker och
andra makthavare kan bli mycket bittre om vi strivar
mot ett gemensamt mal, siger Hans Hallin.

En del personer i elteknikbranschens tassemarker
menar att Hans Hallin ir urtypen for en konservativ
visionir. Sjalv smakar han pi ordens innebord innan
han kommenterar.

—Tjaa... Konservativ visionir? Det kanske inte 4r
sa dumt nir man tinker efter.Vid nirmare eftertanke
ska jag nog ta det epitetet som en komplimang ...! Jag
ar troligen konservativ i den meningen att jag lever
med Martin Luther pa ena axeln. Jag menar att det
endast dr arbete som utvecklar det svenska sambhillet.
Vi svenskar ska inte ligga pd sofflocket — vi maste
arbeta mer!

— Jag dr visionir i den meningen att jag definitivt

inte 4r en bromskloss 1 min egen verksamhet eller 1
EIO:s styrelse. Jag ir visserligen motstindare till det
flumsambhille som vi lever 1 idag, men samtidigt anser
jag att foretagandet dr foremal {or allt f6r manga lagar
och forordningar. Det ir allt for svirt att vixa och ut-
vecklas 1 Sverige; det giller bade foretag och enskilda
individer. Blomstrar inte smaforetag och individer,
ja da vixer inte heller de stora foretagen eller landet
Sverige. Minniskor maste tilldtas ta risker!

Var det bittre forr?

Den konservative visionidren Hans Hallin har job-
bat 1 elteknikbranschen sedan 1975, och firade alltsa
ett personligt trettiodrsjubileum 2005. Han har inga
planer pa att trappa ner utan har just nu for avsikt att
knoga pa till lingt efter pensionsildern. Det ir fortfa-
rande roligt att jobba och utveckla affirsverksamheten
och hjilpa elteknikbranschen framat menar han. Men
visst var det sa att en hel del faktiskt var bittre forr.

— Jag har hort berittas att Bertil Kugelberg (SAF:s
VD 1947-1966) och Arne Geijer (LO:s ordférande
1956-1973) pa 1950- och 1960-talen kunde bli
uppkallade till statsminister Tage Erlander som sa till
dem: ”Det hir har samhillet rid med — fordela det!”
Pa den tiden hittade man kompromisser pa ett annat
satt. Parterna var likvirdiga. Och det berodde p3 att
man da tog sin utgingspunkt i Saltsjobadsavtalet frin
1938. Jag vill tillbaka till Saltsjobadsavtalets jamvikt
pd arbetsmarknaden.

I Saltsjobadsavtalet gjorde SAF och LO upp om
spelreglerna pd arbetsmarknaden. Saltsjobadsavtalet
grundlade en samforstindsanda som var tongivande
under hela 1950- och 1960-talen, och som officiellt
gillde dnda fram till 1 borjan av 1990-talet. Denna
unika svenska modell eliminerade nistan strejker pa
svenska arbetsplatser under en ling period.

— Frin mitten av 1980-talet och fram till dags
dato har vi pd arbetsmarknaden 1 allminhet och 1
elteknikbranschen i synnerhet upplevt ett antal dikes-
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korningar dir facket har styrt. Det 4r mirkligt att vi
miaste fa dteruppleva detta ging efter ging. Men 1 en
mycket snar framtid maéste regering och riksdag sitta
ner foten och {3 balans pd arbetsmarknaden. Som det
ir idag sd har facket all makt och arbetsgivarna har
knappt nigonting att siga till om.

— Om konfliktreglerna 4dndras kan vi etablera ett
rimligt arbetsmarknadssystem och fler foretag kan ut-
vecklas 1 Sverige. Nu hotas de svenska kollektivavtalen
av obegrinsade konfliktregler och den obalans som
finns mellan arbetsmarknadens parter. Det ir alldeles
for latt for fackforeningar att varsla om och tillgripa
stridsdtgarder. S3 de svenska foretagens sirbarhet vid
arbetsmarknadskonflikter ir otroligt hog. Det vet jag
av egen bitter erfarenhet.

Skrédder inte orden
Aterigen — Hans Hallin skrider inte orden. Men han
anser benhirt att det 4r de fackliga organisationerna
och 1 synnerhet det konfliktbenigna Elektrikerfor-
bundet som skapar oredan pi den svenska arbets-
marknaden.

— Jag menar att nir socialdemokraterna genom-
drev kraven frin LO om Lagen om anstillningsskydd
(LAS) och Fackliga fortroendemannalagen 1974 samt
Lagen om medbestimmande (MBL) 1977 — de sd
kallade trygghetslagarna — di innebar det i prakti-
ken ocksa att den svenska ekonomin fick sig en torn.
Det var for 6vrigt de hir lagarna som fick arbetsgivar-
organisationerna att borja dndra inriktning, eller rittare
sagt, det blev ett maste.

— EIO har ju haft ett tvingsiktenskap med
Svenska Elektrikerforbundet inda sedan de forsta
avtalen skrevs oss emellan 1906, fortsitter han.

— Trygghetslagarnas inférande pa 1970-talet har
inte pa nigot sitt underlittat relationerna med facket.
I praktiken innebar forindringen att vi blev over-
hopade med lokala foérhandlingar ute pa foretagen,
och att arbetsgivarorganisationerna borjade 4gna sig
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”Nar socialdemokraterna

genomdrev kraven frin LO om
de sa kallade trygghetslagarna
— Lagen om anstillningsskydd
(LAS) och Fackliga fortroende-
mannalagen 1974 samt Lagen om
medbestimmande (MBL) 1977
— da fick den svenska ekonomin
en torn.”



it mycket upplysningsarbete och strategiskt tinkande,
alltsd kanske inte 1 forsta hand den koncentration pa
foretagarfrigor som skulle behovas.

Det finns otroliga mojligheter 1 elteknikbran-
schen, menar Hans Hallin. Men det storsta hindret
for framdtskridande 1 branschen ir installationsavtalet,
dir NEA-chefens tolkning ir att avtalet 1 princip gor
alla elektriker livegna eftersom de inte fir ta egna
beslut.

— EIO har tvingats g med pa avtal som inte alls
ir bra pa ling sikt. Den virsta skadan lider forstds vira
kunder. Och minga av elteknikbranschens kunder har
insett att de madste forekomma fackets stridsitgirder
— dirtr anstiller en del tunga industrier egna elekt-
riker som inte 4r medlemmar i Elektrikerforbundet.
Facket griver alltsd sin egen grav pa grund av kort-
siktigt tinkande. Och konsumentmarknaden forsorjs
1 stort sett av den svarta arbetskraften ...

Hans Hallin skakar pa huvudet. Det ir uppenbart
att han inte riktigt blir klok pa fackets forhillande
till arbetsgivarna, som han anser har forindrats till
det saimre under drens lopp. Forr kunde man ha ett
”gentlemens agreement” och man kunde konsten
att skilja pa sak och person. Det kan man inte idag
menar Hans Hallin. Han tycker att det genom aren
har blivit en utslitning kring vad som 4r ritt och vad
som ir fel. Men han tilligger att det faktiskt dven
idag finns bra fackliga foretrddare som inte kor over
medlemmarna.

Den konservative Hans Hallin menar att om man
har ambitionen att tillfredstilla alla, s3 tillfredstaller
man oftast ingen. Detta kan vara ett problem 1 en
demokratiskt styrd organisation som EIO. Men han
tycker 4nda att organisationen lyckats med konst-
stycket att verka for bide mindre och stérre med-
lemsforetag pa ett foredomligt sitt.

Visiondren Hans Hallin var pa ett tidigt stadium
med om att datorisera bide NEA-koncernen och
EIO. Datorernas intdg har varit oerhort produktivt for

branschen och en bra, uppdaterad hemsida ir 1 dags-
ldget ett maste siger han. Och det 4r ocksd hemsidan
som 1 forsta hand ska vara EIO:s ansikte utit.

— Virdet av god information till medlemstore-
tagen kan inte nog uppskattas. Den forsta versionen
av EIO:s hemsida introducerades redan 1996. For
EIO:s medlemmar 4r hemsidan ett arbetsverktyg och
en informationskanal. Den ir ett forum for att hilla
sig a jour med vad som hinder 1 branschen och for
att fa goda rad frin EIO.

— Aven EIO:s foretagsridgivare som finns pi tio
orter 1 Sverige ir 1 behov av ett starkt IT-stdd. Och
jag ir glad over att vi faktiskt har sett till att vi kan
tillhandahilla det for att gynna medlemsforetagen.

Det roligaste EIO-minnet?

Det finns forstds mycket roligt att minnas 1 EIO-
virlden nidr man varit aktiv fortroendeman si linge
som Hans Hallin. Han funderar nigon minut och
kommer sedan &verens med sig sjalv om att det maste
vara forhandlingsarbetet. Men som sagt, det var bittre
och roligare forr! Vilken 4r da den stérsta hindelsen
1 EIO:s hundradriga historia? Hans Hallin menar att
det dr elektrifieringen tillsammans med vira natur-
tillgdngar som har varit grunden f6r Sveriges vilstind.
Genom elforsorjningen har EIO och dess medlems-
foretag varit med och utvecklat svenska industrier
och sambhillet 1 Svrigt.

— Ser man till organisationen som sidan si var
det fOrstds bra att vi 6ver huvud taget fick en orga-
nisation 1 bérjan av 1906. Sedan har det under drens
lopp varit en hel del viktiga hindelser. Det viktigaste
som jag varit med att besluta om maste nog anda vara
samgiendet mellan EA och gamla EIO som skapade
ett helt nytt EIO med en kombinerad bransch- och
arbetsgivarorganisation.

— Men jag har si att sidga bara sett delar av filmen
EIO 100 3r, sd jag fir vil uppdatera mig genom att
lisa boken.
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Ar 1971 virvades Hans Johansson fran Svenska Arbetsgivareforeningen, SAF,

av EIO:s davarande verkstillande direktor Percy Bratt. Det visade sig bli en lyckad
viarvning for EIO. De kommande 30 aren arbetade Hans som jurist och férhand-
lingschef och med tiden blev han ett vandrande uppslagsverk inom allt som har

att gora med arbetsritt, entreprenadjuridik och avtalsrorelser.

Jurist
och vandrande

uppslagsverk

Hans Johansson

ans Johansson foddes 1932 och vixte upp pa

Birger Jarlsgatan 1 Stockholm. Efter studen-

ten frin Norra Real och militirtjanstgoring
vid Svea Livgarde borjade han studera juridik pa
Stockholms Hogskola 1952. Han tog examen 1957
och satt sedan ting 1 Lidk6ping. P4 1960-talet arbetade
Hans som jurist pd SAE dir han hade mycket kon-
takt med olika forbund, bland annat med Elektriska
Arbetsgivareforeningen, EA.

HANS JOHANSSON

— P4 den tiden hade EA en mycket dynamisk
chef som hette Percy Bratt. SAF hade ett trettiotal
forbund med mer eller mindre kompetenta och dy-
namiska forbundsdirektdrer. Percy Bratt var definitivt
en av de mest kompetenta, och utan tvivel en av de
allra mest dynamiska. I det avseendet var han i niva
med Mats Larsson pa Verkstadstoreningen, Gunnar
Larsson pé Pappersindustriférbundet och andra sidana



Hans Johansson, jurist och férhandlingschef.
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det som de trodde att SAF ville hora, men Percy Bratt
sa ddremot alltid vad han sjilv ansig. Och da sig alla
besvirade ut eftersom de insig att det lig mycket i vad
han sa, men att det sillan stimde med den ”politiskt
korrekta uppfattningen”.

Virvad av EIO

En vinterdag 1971 blev Hans Johansson uppringd av
Percy Bratt som frigade om han kunde komma 6ver
pa ett mote. Det var ndra frin SAF:s lokaler till EA
som satt pa Blasicholmsgatan, och det var inte ovanligt
att ndgon forbundsdirektdr ringde pa det hir sittet.
”De har vil nigot problem”, tinkte Hans, och SAF
var en kompetensbank nir det dok upp egendomliga
problem som forbunden behévde hjilp med.

— Jag frigade om jag skulle ta med mig nigon-
ting. ”Ta med dig sjilv”, sa han, och di anade jag att
det handlade om jobb. Vil dir erbjod han mig en
tjanst som jurist pd EA och EIO.

Hans minns 4n idag hur Percy beskrev jobbet {or
honom under intervjun: ”Det ir vildigt brett. Du
ska kunna uppvakta ett statsrid och ge ett fortroende-
ingivande intryck, tala hans sprik och forklara for
honom vad branschen behdver. Men du ska ocksi
kunna triffa en installatér med tvd montorer 1 Vis-
terbottens inland, umgis med honom pi ett sprik
som han fOrstir och reda ut hans problem. Och du
ska kunna servera honom en l6sning som antingen ar
tillfredsstillande, eller som han madste acceptera dven
om den inte ir tillfredsstillande”.

— Allt det dir l4t ganska lockande. Jag hade varit
pd SAF 1 10 dr och tyckte att jag hade gjort mitt
ddr. Jag sdg inte sd manga utvecklingsvigar och hade
borjat titta mig om efter ett nytt jobb, kanske som
personalchef pa ett storre foretag. Det var en lycklig
slump att Percy Bratt horde av sig. Samtidigt kinde
jag till entreprenadbranschen och folket dir efter-
som min farfar hade startat, och min far drivit, en av
Stockholms forsta rorledningsfirmor, JL Johansson &
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Co AB. Jag hade sjilv varit med och avvecklat den
firman. Jobbet blev precis sa omvixlande som Percy
Bratt sagt, frin teoretiskt finlir om hur till exempel
AB92 bor utformas till handfasta medlemsfrigor om
kronor och oren.

Tillbaka i skolbianken
Vid tiden f6r Hans anstillning var EIO och EA
fortfarande tvd separata organisationer. En av EIO:s
uppgifter var, precis som idag, att bistd medlemmarna
med entreprenadjuridisk ridgivning; ett nytt omrade
tor Hans.

— Jag fick sitta mig ner och plugga in entrepre-
nadjuridiken, ofta pd kvillstid. Till en borjan hade
jag ingen inarbetad kundkrets si det fanns tillfillen
under ordinarie arbetstid nir jag kunde ldsa in. Detta
var en period d4 man fortfarande arbetade pa lordagar
och jag var van vid stora arbetsbordor och mycket
overtid. Nir jag satt ting nere 1 Lidkdping fanns det
en helig regel att den som limnade in ansGkningar
om lagfarter och inteckningar skulle ha ut dem senast
onsdagen fjorton dagar direfter. Det spelade ingen
roll hur méinga det var och varenda bokstav skulle
korrekturldsas. Likadant var det pd SAF, man hade
vildigt stor frihet, men om nigonting forvintades
vara klart den 14 mars, sa skulle det vara klart den 14
mars. Detta medforde att det regelbundet satt unga
jurister och arbetade sent om kvillarna. Men si linge
man inte hade nigon familj med smibarn si gick det
ju bra.

Hans kom rakt in i hetluften — 1972 infordes ett
nytt regelverk for entreprenader, AB72, och direfter
kom ABT74 {or totalentreprenader.

— I'motsats till 1 manga andra linder finns det ingen
lag om entreprenader i Sverige. Enligt min uppfattning
beroende pa att branschen inda sedan 1920-talet har
gjort egna regler som har fungerat tillfredsstillande.
Och eftersom statsmakterna redan har tillrickligt att
gora har de inte sett nigot behov av att ligga sig 1.



Tidigare hade installatorerna haft sina egna regler,
men nu skulle man ansluta sig till AB72-systemet.
Detta berodde framfor allt pa att bestillarna ville ha
samma regelverk for elinstallatorer som for byggare,
rormokare och platslagare med flera.

—Var uppgift var att paverka regelverket sa att det
passade installatorernas intressen. Alf-Erik Norén frin
Asea skotte sjilva forhandlingarna medan jag lirde ut
det nya regelverket till installatdrerna. Det ledde till
att jag och Elinstallatorens redaktdr Sten Bruse reste
landet runt pi olika konferenser. Vi var 1 Falképing
ena dagen och i1 Skovde nista. Jag triffade en mingd
medlemmar i det sammanhanget, och vid luncher och
kafferaster kom jag underfund med hur de fungerade
och funderade.

Hans ser girna att branschen tar fram egna regler
dven 1 fortsittningen eftersom politikerna sillan lyckas
anpassa lagarna till entreprenadféretagens komplexa
forhallanden.

— Nir politiker skriver lagar for foretag ser de en
stationdr verksambhet, typ Volvo, framfor sig. De tar in
pliti ena dnden och spottar ut bilar 1 den andra dnden
vilket gor att verksamheten 4r enkel att Gverblicka.
I vir bransch handlar det ofta om att bygga ett nytt
hus. Det dr en helt annan, mer flytande verksambhet.
Elinstallatoren ska arbeta thop med byggare, rormo-
kare, ventilationsfolk och hissleverantorer som han
kanske aldrig har triffat tidigare. Rittsligt sett sa fore-
faller problemen inom den stationira industrin vara
obetydliga jamfort med de som kan uppstd nir alla
de hir olika minniskorna samlas pa ett stille for att
med hjilp av ritningar eller beskrivningar, som nistan
alltid 4r bristfilliga 1 nigot avseende, fa till stind ett
hus 4t en bestillare som dndrar sig ett otal ginger nir
han ser byggnaden vixa upp. Det egendomliga ir att
det blir ndgra hus 6ver huvud taget.

I takt med att Hans blev kind hos medlemmarna
borjade telefonen ringa allt oftare. Det kunde gilla
en tvist med en bestillare eller ett problem pa arbets-

givarsidan — drenden som maste handliggas snarast
parallellt med det lingsiktiga arbetet.

— Medlemmarna ringde oftast inte forrin de
redan hade satt sig med papper och penna och skulle
borja skriva kontraktet, eller nir fackets ombud kom-
mit pa besok for att de brutit mot nigon regel. Ibland
kunde jag hinvisa dem till deras lokala ombudsman
men annars gjorde jag mitt bista for att hitta en 16s-
ning. Det var nédvindigt att prioritera de hir 16pande
frigorna, det framholl bide Percy Bratt och hans
eftertradare Nils Fredriksson. EIO:s medlemmar ska
veta att om det blir problem si kan de lyfta p3 tele-
fonluren och férhoppningsvis fi ett vettigt svar.

Manga nyheter inom arbetsritten

En av de viktigaste arbetsrittsliga frigorna 1 eltek-
nikbranschen i borjan pad 1970-talet var det nya
ackordsystemet som skapade storbrik i1 Svenska
Elektrikerforbundet. Detta ledde i sin tur till diverse
vilda strejker och flera processer 1 Arbetsdomstolen.
Aven ildrelagen, lagen om anstillningsskydd, lagen
om fackliga fortroendemin, studieledighetslagen och
medbestimmandelagen kom under 1970-talet och
medférde manga problem.

— Nir medbestimmandelagen kom anstilldes
en ny jurist pd EIO och EA som hette Bjorn Tibell
och som senare blevVD for organisationen. Det kom
mycket nytt pa en ging och det blev vildigt minga
frigor som skulle behandlas, bide lokalt och centralt.
Det var dven viktiga avtalstérhandlingar under de hir
ren. Svenska Elektrikerforbundet begirde att man
skulle avskaffa ackordsystemet och gi 6ver till tidlon.
Det vickte en vildsam opposition 1 var férhand-
lingsdelegation och ledde till en lingvarig, infekterad
avtalsrorelse.

— Jag frigade mig sjilv varfor det skulle vara sa
omojligt att klara sig utan ackordsystem i var bransch,
nir man klarade det i en rad andra branscher. Sanno-
likt skulle det medfora att man fick lov att satsa mer
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pa arbetsledningsfunktionen, men det kunde ju ocksi
skapa positiva eftekter.

30 4r senare kan vi konstatera att Hans friga var
befogad. Nu har arbetsgivarsidan kommit underfund
med att ackordsystemet har minga nackdelar och
vill hellre ha ett mera tid- och prestationsbetonat
l6nesystem.

Hans stillde sig ocksi tidigt frigande till instal-
latGrernas prissittning.

— Nir jag fick klart for mig hur medlemmarna
satte sina priser blev jag orolig. I stort sett silde man
arbetet till nettopriser och lade vinsten helt pd mate-
rielen. Att kdpa elektriskt materiel kan ju inte vara si
oerhort svart si varfor kalkylerade man inte vinsten
pa arbetet istillet? Nir jag stillde den hir frigan till
medlemmar och arbetskamrater svarade de: ”Nej, det
gir inte dirfor att konkurrensen ir sd stor”. Nu har
det visat sig att stora bestillare kper materiel direkt
av grossisterna och dirmed forsvinner elinstallatdrer-
nas vinstmarginal.

Forhandlingar
Som forhandlingschef pd EA och EIO deltog Hans
i oerhdrt manga forhandlingar. Det ska papekas att
det finns tva typer av forhandlingar; riksavtals- och
tvisteforhandlingar vilket 4r tva helt skilda saker.

— Jag har framforallt sysslat med tvisteférhand-
lingar dven om jag ocksi har varit med vid riksavtals-
torhandlingarna. Ansvaret for de senare har alltid legat
hos varVD; Percy Bratt, Nils Fredriksson, Bjorn Tibell
och numera Hans Enstrom. Anledningen till detta ir
att motparten madste kunna lita pd att den som sitter
vid foérhandlingsbordet 4r den som har sista ordet.

Hans minns ett tillfille under tidigt 1980-tal da
EA och Svenska Elektrikerforbundet satt i Arbets-
domstolen och skulle faststilla en dag for huvudfor-
handlingen.

— Vi satt med almanackorna och letade efter en
lamplig dag. Till slut sa hade vi tackat nej till fyra-fem
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”Min uppgift var att ge EIO:s
medlemmar vad de ville ha

och behovde.”

forslag och vederborande SEF-jurist siger: "Det tycks
vara svart att hitta en dag som passar”.Varpa Arbets-
domstolens ordférande Hans Stark snabbt svarar: “Ja,
parterna leder ju for nirvarande Arbetsdomstolens



statistik alla kategorier”. Det vill siga, vi hade vid
det tillfallet fler mal an vad alla andra forbund hade,
inklusive Verkstadsforeningen som var tio ginger
sa stor som EA. En del av de dir mailen ledde till
prejudikat som har blivit vigledande dven for andra
branscher. Till exempel ritten att siga upp folk som
ar langtidssjukskrivna, regler om uppsigningar vid
varnpliktstjanstgdring och medbestimmandelagens
tillimpning.

— Det hir jobbet som jurist 4r, oavsett vad man
har f6r kunder, elinstallatorer eller andra, egentligen
en funktion av kundernas 6nskemadl.

— Min uppgift var att ge EIO:s medlemmar vad
de ville ha och behovde. Sedan kan jag tycka att vid
avtalsforhandlingarna alldeles f6r mycket uppmirk-
samhet dgnats it 16nesidan. Jag tycker att man borde
ha satsat mera pd de allminna villkoren 1 avtalet, for
vildigt mycket problem har orsakats av reglerna om
nir traktamente ska utgd, nar man har ritt att siga upp
folk, om restider. Genom drens lopp s 4r det den hir
typen av allminna frigor som har drinerat foretagen
pa pengar. Inte bara kontant, utan framfor allt genom
att de har upptagit deras tid och deras uppmirksamhet
pa ett sitt som har kostat pengar. Percy Bratts kusin,
Lennart Bratt, hade ett talesitt: "Man ska aldrig silja
allminna villkor”. Det vill siga, man ska aldrig gi
med pa att forsimra allminna villkor i avtalet fOr att
slippa betala nigon sorts kontantlon. Tvirt om. Man
ska hellre hoja I6nerna for att ha bra allminna villkor.
Det man betalar ut kontant kan man direkt berikna,
och gora motsvarande péslag pa kundsidan.

Ett vandrande uppslagsverk
Hans 4r en man som har gjort bestiende avtryck i
EA och EIO:s historia, bland annat genom utveck-
lingen av AB och ABT, de minga foérhandlingarna
med Svenska Elektrikerforbundet och de virdefulla
raden till medlemmarna. Sist men inte minst s har
Hans alltid varit en omtyckt och god kollega. Idag

njuter han av pensioneringen tillsammans med sin
hustru. De bor 1 ett hus i Enebyberg och har tvi
vuxna barn.

— Jag laser en hel del och dker langfirdsskridskor
nir vidret tilliter. Somrarna tillbringar vi pa landsstil-
let nere 1 Smaland, mellan Trands och Grinna.

1994 anstilldes Asa Kjellberg Kahn, som senare
kom att bli Hans eftertridare.

— Jag hade inga tankar p3 att sluta innan jag fyllde
65.Det hinde att jag skimtade med Bjorn Tibell och
sa att jag skulle begira fortidspension. D3 gav han mig
en kall blick och sa: ”Glom det”.

Ofticiellt gick Hans 1 pension pi viren 1997 men
dven direfter har han fungerat som en extra resurs.

— Under min tid som forhandlingschef gjorde
vi vildigt minga forlikningar 1 Arbetsdomstolen som
ofta medfdrde nigon typ av skyldighet for vér del. Asa
Kjellberg Kahn upptickte att det inte fanns nigon lista
over de hir forlikningarna och da hjilpte jag till att ga
igenom och sortera dem. Dessutom vikarierade jag pa
EIO négra veckor om somrarna fram till och med 2002
och hall kurser 1 entreprenadjuridik hos Elbranschens
Utvecklings- och Utbildningscentrum, EUU.

Oavsett 1 vilka drenden som Hans triffade med-
lemmarna, och vilka besked han 4n gav dem, tycker
han de har haft en genomgiende positiv attityd.

— Aven vid tillfillen di man tycker att reaktionen
borde ha varit negativ, till exempel nir en medlem
skrivit fel 1 ett entreprenadavtal, har jag motts av en
positiv reaktion. Man har sagt: ”Det var ju for jikligt
men det dr ingenting att gora, tack si mycket for
svaret. Jag fir ge mig ut och forsdka tjina nya friska
pengar”’. Det vill siga, man har varit njd med att ha
blivit av med problemet dven om det kostat en slant.
Nu giller det att se positivt pa saken och borja pd nis-
ta kula. Den instillningen tycker jag har varit typisk
tor EIO:s medlemmar, det har inte varit sd mycket
gnetande utan hela tiden en positiv approach. Det har
varit roligt att arbeta dt den typen av minniskor.

HANS JOHANSSON
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Johnsons i Are El ir 80 4r gammalt. Det var UIf Johnsons
farfar, John Albin Johnson, som startade foretaget 1925.
Pappa Ake fanns med fram till 1986 och sedan dess ir det

UIf sjélv som haller i tradarna.

Han lyser upp
Ares skidbackar

Ulf Johnson

If Johnson ir en framgingsrik foretagare,

elinstallator och EIO-medlem. Hans fore-

tag, Johnsons i Are El, har installerat de

flesta liftarna i Are och Duved samt ordnat prisbe-

l6ont belysning i skidbackarna. Dessutom driver han

sin egen butik. Utdver den operativa verksamheten

torsoker Ulf hinna med att satsa pd utbildning och
affirsutveckling.

Johnsons i Are El 4r 80 4r gammalt. Det var Ulfs

farfar, John Albin Johnson, som startade foretaget

ULF JOHNSON

1925. Pappa Ake fanns med fram till 1986 och sedan
dess 4r det Ulf sjilv som haller 1 tridarna.

— Jag dr gift men har inga barn s3 jag vet inte vem
som ska ta Over efter mig. Pappa har alltid sagt att man
ska vara irlig och inte roffa it sig. Det dr hedersord
inom slikten och det har jag haft som ledstjirna i min
roll som foretagsledare.

Johnsons i Are El ir ett familjeforetag i ordets
ritta bemirkelse. Ulf, f6dd 1952, ir uppvuxen i byn
och redan som sexaring satt han pa foretagets lager



UIf Johnson, Johnsons i Are El.
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De senaste tva aren har Johnsons i Are El arbetat mycket med férberedelser infér alpina VM 2007, och UIf menar att det
kommande virldsmisterskapet ir en milstolpe i Ares historia och att han girna vill vara med dir det hinder.

och skruvade i1 gamla strombrytare och vigguttag.Via
tekniskt gymnasium i Ostersund och sommarjobb
pad familjeforetaget blev han elingenjor. Han borjade
som elektriker 1973 och arbetade sedan bade ute pa
filtet och pa kontoret. 34 dr gammal tog han Sver
foretaget.

— Jag har tva syskon som inte 4r aktiva 1 foreta-
get men sjilv vixte jag in 1 det pd nigot vis. Mdnga
ganger har jag funderat 6ver om jag gjorde ritt val.
Nu kan jag vil se att det var ritt. Jag har haft god
framfoérhillning och formaga att se vad man ska satsa

ULF JOHNSON

pa. Och sedan lite tur givetvis. Det miste man ha.
Fritiden ir ocksd viktig och jag dgnar mig girna at
skidikning och ilgjakt.

— Pd hosten kan jag vara svdr att fi tag pd ef-
tersom ilgjakten ir ett stort intresse. Skidor dker jag
bade pa lingden och utfér. I min ungdom trinade jag
regelbundet varje vecka under sisongen, men nu dker
jag mest for motionens skull. Are kommun har snart
10 000 bofasta invinare, och under vintern finns det
25 000 turistbiddar bara inom Are och Duved. Fjillen
och turismen ir huvudniringen 1 kommunen, och



Are ir en av f3 nordliga kommuner dir befolknings-
antalet faktiskt Skar. Medarbetarna i Johnsons i Are El
kommer fran hela landet, men den ildre generationen
ir mestadels frin bygden.

— Totalt ar vi cirka 25 anstillda, 17 montorer,
5 pa kontoret och si butikspersonalen.

Johnsons i Are El ir ett av elteknikforetagen i
Sverige som fortfarande driver sin egen butik. Detta
var betydligt vanligare forr 1 tiden, och 1 Danmark ir
det fortfarande snarare regel in undantag. Butiken
Oppnades 1967 och till en borjan handlade det om
lagerforsdljning pa en yta av 10—15 kvadratmeter.

— Nir vi byggde nya affirslokaler 1995 var vi
tvungna att ta ett beslut. Eftersom det inte var si
mycket forsiljning pa elsidan satsade vi pa att kombi-
nera el med jirn och firg. Det visade sig vara ett bra
beslut fOr pa si sitt spreds affirerna ut 6ver hela aret.
Kunderna utgdrs huvudsakligen av privatpersoner
och 1 sortimentet finns bide belysning, vitvaror och
smi-el med tanke pd bofasta och fritidshusigare. Det
har tagit nigra ir, men nu bir affiren sig sjilv.

Forberedelser infor alpina VM 2007
Johnsons i Are El gor alla typer av elarbeten; tradi-
tionella elinstallationer, tele, data och larm. P3 instal-
lationssidan finns uppdragen framfor allt inom kontor,
restauranger, hotell och skidanliggningar.

— Vi arbetar huvudsakligen inom Are kommun.
De stora skidanliggningarna har visserligen egen
servicepersonal men all nyinstallation gor vi. Sa nir
Are vixer, d3 vixer vi ocks3.

Det ir Johnsons i Are El som har installerat de
flesta liftarna i Are och Duved samt ordnat belysning
i flertalet av skidbackarna. Belysningen styrs med
EIB-teknik, European Installation Bus, och for den
l6sningen fick foretaget ta emot De Svenska Belys-
ningssillskapens pris, Arets Ljus, 1996.

— Det var vildigt spinnande och roligt eftersom
vi anvinder tekniken pé ett udda omride. Pd grund

av de linga avstinden var det ingen som trodde att
det skulle fungera, men vi lyckades 16sa utmaningen
med hjilp av leverantdrerna och véra kreativa med-
arbetare. Jag ir vildigt glad och stolt over priset. De
senaste tv dren har Johnsons i Are El arbetat mycket
med forberedelser intor alpina VM 2007. Bland an-
nat har man installerat snokanoner, fiberanliggningar
for tv, torbindelser for tidtagning, ljudanliggningar 1
tivlingsomradet samt installerat ett nytt malhus.

— Lite tavlingsinstinkt 4r det nog, man vill ju
vara med dir det hinder. Alpina VM 2007 ir en
milstolpe i Ares historia och di vill man girna bidra
med nigonting.

Parallellt med arbetet i tivlingsomridet har John-
sons i Are El genomfort ett stort projekt pi upplevel-
sehotellet Holiday Club i samarbete med foretaget
El- och Industrimontage frin Ostersund.

— Det ir vért storsta enskilda projekt hittills och
omfattar alla installationer frin teleanliggningar till
hogspanning.

Ho6g arbetsbelastning pa hosten
Det hinder att de bada foretagen lanar personal av
varandra. Arbetsbelastningen ir vildigt hog pd hosten
fram till turistsisongen drar igng, sedan ir det nistan
bara service- och underhallsarbeten.

— Det blir mycket som ska utforas under nigra
korta hostmanader och ibland madste vi lina in folk.
Eftersom det ir svirt att anstilla under begrinsad
tid, blir det ganska mycket 6vertid. I viss man till-
lampar vi dven flextid, sa att man kan jobba lite mer
pd hosten och vara ledig pa viren. Det hinder att vi
ldnar ut personal at andra hallet ocks3, 1 viras hade vi
faktiskt sadan tur att de behévde folk nir vi hade lite
mindre att gora.

An s3 linge har Ulf bara manliga elektriker.

— Under mina ér ir det bara en kvinna som har
sokt jobb hos oss, men hon hade inte korkort och
det fungerar inte hir.

ULF JOHNSON
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For att skapa nya affirer dgnar Ulf mycket av sin
tid 4t att besoka kunder och 6verviga vilka nya tjins-
ter och produkter som foretaget ska satsa pa.

— Men jag borde dgna dnnu mer tid at rent fore-
tagande. Det 4r en prioriteringsfriga men det 4r latt
att fastna i den operativa verksamheten. Atta timmar
om dagen ricker sillan till, men s dr det vil for alla
egenfOretagare. Som tur r har jag duktiga och vakna
medarbetare som lir sig snabbt. Sjilv lever jag mycket
pa rutin.

Nir Johnsons i Are El firar sitt 100-arsjubileum om
20 ar har Ulf gatt 1 pension. Men han hoppas att
foretaget hinner bygga upp en eftektiv och anpass-
ningsbar serviceorganisation till dess, f6r dven om
nybyggnationen skulle minska i kommunen kommer
det att krivas mycket servicearbeten under ling tid
framover.

— Det finns alltid saker man kunde ha gjort an-
norlunda, men i stora drag ir jag n9jd med foretagets
utveckling. Mojligtvis skulle jag ha organiserat mig
lite annorlunda for att fi mer tid 6ver till foretagande
och marknadstdring. For det ir viktiga bitar.

Tillvixten for Johnsons i Are El dr beroende av hur
Are utvecklas, och nu ir det byggboom inférVM 2007.
Erfarenheten siger Ulf att det kommer en svacka om
tvi-tre r men trots det 4r han inte orolig.

— Jag tror att utbyggnaden av Are kommer att
fortsitta 1 olika tempo. Det giller att hitta nya gister,
kanske dven 1 andra linder. R edan idag har vi mycket
kontakt med norrmidnnen och nista steg kan bli att
blicka osterut. Titta pd Mellaneuropa, de bygger ut
sina vintersportanliggningar varje ir och det kom-
mer vi ocksa att gora. Férhoppningsvis kan vi anpassa
oss till framtiden och de krav som nista generation
fritidshusigare stiller.

— Data- och larm har 6kat markant och jag tror
att larmsidan kommer att fortsitta 6ka. Pa lingre sikt
tror jag pa integrerade styrsystem for virme, ventila-
tion, belysning och larm.Vi har gjort sddana uppdrag,

ULF JOHNSON

framfor allt inom den offentliga sektorn men 4ven 1
exklusivare fritidshus.

Pratet om den nya hotande konkurrensen utifrin
tar Ulf med ro.

— Det ir nigonting som vi fir leva med och
anpassa oss efter. Man ska inte glomma bort att vi ir
duktiga pa att prispressa sjilva ocksi. Det dr manga
som har sd lig timdebitering att jag inte fOrstir hur
det gir ihop. Jag tycker att vi svenska elinstallatorer
maste ldra oss att gora kvalificerade arbeten som vi
kan ta bra betalt for. Det 4r ju fullt mojligt att ha dit-
ferentierade debiteringar.

Engagerad i EIO
Sedan 1986 sitter Ulf med i styrelsen i EIO Mellersta
Norrland. Styrelsen triffas tre till fyra ginger om dret
men har blivit mindre aktiv sedan omorganisationen
1 EIO. Och det dr svart att hitta tillrickligt intressanta
damnen for att locka medlemmarna till kretsmotena.

— EIO ir en trygghet, biade for oss foretagare
och for vira kunder. Den storsta fordelen med att
vara med 1 EIO ir avtalsverksamheten och att man
har mojlighet till juridisk hjilp 1 arbetsgivarfrigor.
Nir det giller branschfrigor tycker jag tyvarr att vi
har stagnerat lite grann och att EIO skulle kunna
marknadsfora branschen hardare. Det har vi pratat
om 1 flera ar, men det har inte hint sirskilt mycket.
Kanske miste vi hitta nya kanaler.

Ulf tycker ocksd att det finns ett behov att for-
bittra affirsmissigheten inom branschen, och tror
att den viktigaste forutsittningen for att lyckas ir
vidareutbildning.

— Det giller savil affirsmissiga som tekniska
utbildningar, pa alla nivier i foretagen. EIO har flag-
gat for det hir bade lokalt och p3 riksplanet, men
inte lyckats nd ut med budskapet till alla 4dn. Till viss
del beror det vil pa tidsbrist. Jag ir sjilv en obotlig
tidsoptimist och vet att det inte alltid blir som man
tinkt sig. Vir egen malsittning ir att tillhandahilla



— Jag tror att utbyggnaden av Are kommer att fortsitta i olika tempo. Det giller att hitta nya gister, kanske 4ven i andra
lander, sager UIf Johnson.

en individuell utbildningsplan for varje enskild med-
arbetare som ska diskuteras varje ar.

Precis som mdinga andra i branschen menar Ulf
att det 4r hog tid att hoja statusen pa elektrikeryrket.
Trots att elektrikerna ofta utfér de mest kvalificerade
jobben pa ett bygge, sd 4r de en bit ner 1 hierarkin.

— Vi miste gora nigonting at tidplaneringen av
byggen, idag anpassar vi oss for mycket till Svriga
yrkesgrupper. Nir snickare och malare ar klara di ska
vi driftsitta och se till att allting fungerar — men det
finns aldrig tillrickligt med tid for det.

— Nya, avancerade installationer som till exem-
pel styrsystem kriver mer tid att programmera och
driftsitta. Men jag tror tyvirr inte att vi kommer att

fi den tiden av byggarna om vi inte informerar dem.
Det skulle kunna vara en vig, att forbittra dialogen
mellan inblandade parter, menar Ulf som hellre talar
om branschens utmaningar och mgjligheter in om
problem, och han ser ljust pa framtiden.

— Jag dr en nyfiken person i grunden och har bra
medarbetare som ocksd vill utveckla sig. Det giller
att inte tinka negativt och att vara pd hugget hela
tiden — annars kommer andra, rena larmforetag eller
dataforetag, och tar vara jobb. De som jag tycker ir
vira. Elinstallationsbranschen har definitivt framtiden
for sig. Det finns enormt mycket mojligheter — bara
man ir vaken och hinger pd de nya grejerna som
kommer.

ULF JOHNSON
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Genom éren har Asa Kjellberg Kahn, férhandlingschef

pa EIO, suttit i manga tuffa forhandlingar med Svenska
Elektrikerforbundet och upplevt bade med- och motgangar.
Dagens viktigaste fragor handlar framf6r allt om hur EIO

ska kunna fa fram vettiga kollektivavtal med Svenska

Elektrikerforbundet utan tvister och konflikter.

ElO:s
forhandlingschef

ser framat
Asa Kjellberg Kahn

@)

sa Kjellberg Kahns arbete handlar framfor allt

om hur EIO ska fi fram kloka kollektivavtal

med Elektrikerforbundet, men ocks3 om del-
frigor som individualiserad I6nesittning och ackord,
konkurrensen fran utlandet och om kollektivavtalets
tolkning i olika avseenden. Hennes mal 4r att alltid na
uppgorelser som innebir nigonting positivt for bida
parter. Uppgorelser utan forlorare.

Som si minga andra jurister borjade Asa Kjellberg
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Kahn sin karridr med att sitta ting. Direfter fortsatte
hon som bitridande jurist och advokat pa en affirs-
juridisk advokatbyri i tio dr, men sd sminingom kom
hon pa att hon ville gora nigonting annat.

— Jag hade arbetat en del med arbetsritt pa
advokatbyrin och nir jag sig en platsannons frin
davarande Elektriska Arbetsgivareféreningen (EA)
tyckte jag att den verkade intressant eftersom den

kombinerade bade arbetsritt och entreprenadjuridik.



Asa Kjellberg Kahn, EIO:s férhandlingschef.
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Detta var 1994. Sedan dess har jag gitt frin renodlad
jurist, som drev processer och gjorde rittsutredningar,
till att vara mycket mer forhandlingsinriktad. Jag har
roligt pd jobbet vilket dr ett miste, for det ar en viktig

del av livet.

Forberedelser infor nista avtalsrorelse
Sedan hésten 2000 ir Asa Kjellberg Kahn for-
handlingschef pd EIO. Hennes arbetsvecka varierar
beroende pa om det ir forhandlingstider eller inte.
Normalt sett ar det mycket moten med fackliga
motparter, med arbetsgivarmedparter och med organ
inom Svenskt Niringsliv. Hon dgnar ocks3 lite av sin
tid 4t telefonradgivning.

—V1 har redan bdérjat forbereda oss infor 2007 ars
avtalsrorelse och funderar pd vilka som ar vara vik-
tiga frigor. Vad vill foretagen att vi ska plocka fram?
Hur ska vi prioritera? Ska vi driva nigon form av
opinionsbildning? Sedan fir man férsoka viga in vad
man tror eller vet att facket kommer att ha for frigor
pd sin agenda. Den hir processen kommer att paga i
accelererande tempo fram till det verkligen drar iging,
runt drsskiftet 2006/2007.

Individuell 16nesittning

I mitten pd 1990-talet inférdes minadslon f6r mon-
torer, ndgot som linge funnits pad tjanstemannasidan.
Det var en stor forindring eftersom det innebar en
individualiserad l16nemodell, det vill siga att man
betalar 16n efter vissa kriterier — yrkeskunnande,
kvalifikation, prestation och ansvar — med en ligsta
16n som skydd.

— Det var ett vildigt viktigt steg dirfor att tidi-
gare sade avtalet att montdrerna skulle ersittas med
en normerad 16n. I princip fick foretaget varken

betala mer eller mindre. Individuell 16nesittning har
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tillimpats 1 varierande utstrickning och med varie-
rande framging ute pa foretagen. Men det ir inte sd
latt att omsitta ett sidant hir system 1 praktiken, for
traditionen med lika 16n ir stark i branschen. Over-
huvudtaget ir det en ganska konservativ bransch dir
det tar ling tid att genomfora forandringar.

P4 senare dr har arbetsgivarsidan forsokt ta ett
omtag i den hir frigan och fokusera pd mojligheterna
med en individualiserad 16nemodell. EIO har anstallt
en tjinsteman som ir loneansvarig, och tagit fram
verktyg som medlemmarna kan anvinda.

— Individualiserad 16nesittning 4r en av de abso-
lut viktigaste frigorna for EIO just nu. Men man fir
inte glomma bort att huvudloneformen 1 installato-
rernas kollektivavtal dr ackord, som 1 sig motverkar
individualiserade 16ner. Det ir ett vildigt gammalt
system som innebir att minadslonen finns kvar hela
tiden, men nir facket vill tar ackordet 6ver. Vir upp-
fattning 4r att ackordstvinget forsvarar utvecklingen
1 branschen och ir negativt for arbetsmiljon och att
systemet diarfor bor goras om. Dirmed inte sagt att
ATL och ackord ska bort 1 alla ldgen. Ibland tycker
foretag och anstillda att det passar bra och da bor det
finnas mojligheter att anvinda systemet. Facket har

en helt annan syn pd ackordet som 16nesystem.

Foretagen specialiserar sig
De typiska elinstallationsforetagen har en ganska hete-
rogen verksamhet. De installerar inte bara kraft och
belysning vid nybyggnation utan utfor ocksd mycket
service at olika kundkategorier, inte minst at industrin
som dr en stor elanvindare. Allt fler installationstore-
tag vill ocksd vara med och konkurrera pa data-,
tele- och svagstromssidan. Det leder till att fOretagen
specialiserar sig och att vissa montdrer enbart arbetar

med ett specialomride.



— Men vi har ett kollektivavtal med i grunden
samma typ av regler for alla de hir tre grenarna. Det
skapar problem, till exempel vid driftinskrinkningar
och neddragningar, di vi har principerna med sist
in fOrst ut att tinka pi. For trots att det gr daligt pa
entreprenadsidan maste man kanske plocka bort folk
som enbart arbetar med telesidan. Och dé riskerar
man att tappa kunder eftersom kompetensen forsvin-
ner tillsammans med den kunniga personalen. Lagen
om anstillningsskydd och virt kollektivavtal tar inte
tillrdcklig hansyn till personalens strategiska betydelse
for foretagets verksamhet. Det 4r ett problem och en
friga som foretagen sitter hogt upp pa prioritetslistan
nu — att man ska fi anpassa sina personalresurser till
de faktiska behoven.

I en konkret uppsigningssituation har dock fore-
tagen mojlighet att gora en avtalsturlista, vilket inne-
bér att man bortser frin lagen om anstillningsskydd.
Men det ir vildigt svart.

— Jag tror att det ir ldttare 1 en del andra bran-
scher dir man dr mer vana vid att tinka 1 banor som
att: nu maste vi ridda foretaget. Fack och arbetsgivare
miste komma Overens om att det giller att bevara
det som gor foretaget livskraftigt. Men tyvirr har det
varit svirt att komma fram 1 den hir frigan p3 instal-
lationsomradet som, 1 vart fall fram till nyligen, varit
en skyddad hemmamarknad dir arbetstillfillen sillan
férsvunnit totalt sett.

Arbetsgivarna beskylls ibland for att dra fordel av
sin starka stillning och utnyttja de anstillda.

— Det kommer vil tyvirr alltid att finnas foretag
som ir diliga arbetsgivare och inte foljer gillande
avtal och lagar. Men sjalvklart 4r det inte det som ir
incitamentet till att driva ett fOretag, utan det ir ju
att hitta det som gor att foretaget kan leva vidare, att

skapa 16nsamhet. Det ir dessvirre ingen annan som

betalar, utan man maste sti pd egna ben. Byggnads
hade en annonskampanj “stolt, stark och trygg med
kollektivavtalen”. Men tryggheten sitter inte 1 kol-
lektivavtalet 1 sig, tryggheten sitter i en livskraftig,

lonsam verksambhet.

Konkurrens utifran

En av huvudfrigorna just nu, och som sikert kom-
mer att vara aktuell de nirmaste dren ocks3, ar hur
branschen ska hantera konkurrensen frin utlindska
foretag. Fram till nyligen har det varit en begrinsad
marknad. Arbetstillfillena forsvinner inte, vilket de
har gjort inom industrin dir foretagen flyttar sin
verksamhet utomlands eller ligger ner om de inte
ir konkurrenskraftiga. Kan elteknikbranschen ha
nigon nytta av den 6kade konkurrensen? Ar den
bara ett hot, eller medfor den ocksd nya maojligheter
for framtiden?

— I grund och botten handlar det om hur vi
torhaller oss till fri rorlighet inom EU och 4dven frin
tredje land. Det finns naturligtvis en vildig oro, och
en naturlig instinkt att skydda det man har. Men om
man ser pa lite langre sikt tror jag att foretagen tycker

att den fria konkurrensen ir viktig.

Sverige i Europa

EU:s regelverk omfattar fyra friheter; fri rorlighet
for varor, personer, tjanster och kapital. Nu pagir ett
arbete med ett nytt tjinstedirektiv, som fitt mycket
kritik frin fackens sida. I Sverige har det si kallade
Vaxholmsfallet fitt mycket medial uppmirksambhet.
Det gillde ett lettiskt bygeforetag som ville fora arbete
med stod av sitt lettiska kollektivavtal, och dir Bygg-
nads utfirdade en blockad och fick en sympatidtgird
fran Elektrikerforbundet.

— Det var nog egentligen sympatiatgirden frin
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Elektrikerférbundet som var spiken 1 kistan, for den
innebar att elektriker pa svenska foretag inte kunde
jobba. Och di skrek Byggnads ”Go home!” Det
var vildigt otrevliga bilder som visades pd tv. Nu
behandlas arendet av EG-domstolen, och det lir ta
ett till tvd dr innan vi vet om de svenska reglerna om
konfliktitgirder ir forenliga med principen om fri
rorlighet och ickediskriminering inom EU. Uppen-
barligen s finns det kollisionspunkter 1 alla fall. Det
pagar ocksi ett arbete med hur utlindska féretag som
kommer hit och vill bli medlemmar i exempelvis EIO
ska bemotas.

Minga av de gamla EU-linderna 4r ridda f6r kon-
kurrensen frin 6st och deras billiga arbetskraft, och
den senaste utvidgningen av EU har spitt pa den hir
ridslan. Men de nya medlemmarna vill naturligtvis
konkurrera utifran sina forutsittningar.

— I Sverige har facken linge drivit en si kallad
solidarisk 16nepolitik. Men kanske idr det si att det
miaste fi finnas en del arbetsuppgifter som inte 4r lika
kvalificerade, som inte kriver lika mycket i utbildning
och som inte heller ska ha samma I6nenivier. Nir
det giller tjansteproduktionen hir i Sverige sa dr det
klart att allt inte kan flytta utomlands. Det gir helt
enkelt inte, for 4ven om man kan prefabricera en del
s4 maste vissa saker goras hir. Men kan vi hélla uppe
I6nenivierna nir det faktiskt finns minniskor som

girna kommer hit och arbetar pa ett bra sitt och for

en billigare peng men som samtidigt tjanar betydligt
mer hir 4n 1 sitt eget land, utan att de for den skull

hamnar under en anstindig nivd? Ska vi ha ritt att

I slutinden ir det inte vad
EIO-foretagen vill, kan och
formar som avgor utan det dr vad

siga nej till dem? Och varfor ir det okej att kopa in
ett prefabricerat elskap tillverkat i Polen for de 16ner
som giller dir men inte okej att lita samma personal
installera skdpet i Sverige for samma 16n? Det tycker deras kunder sager, vill, orkar

jag dr svart att forsvara, for som land 4r vi beroende och formar.”
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av fri rorlighet. Sverige lever ju till stor del pi sin
utrikeshandel.

— Generellt sett priglas EU av ett individualistiskt
synsitt medan Sverige ar vildigt kollektivistiskt 1 sin
uppbyggnad. Jag tror att kollektivavtalen och facken
ir starkt forankrade i den svenska folksjilen. Det stam-
mer vil 6verens med var samhillsmodell. Men man
uppticker inte nir det gir Over grinsen. Jag sdg till
exempel ett inslag pd Rapport dir Transport fick t6lja
med polisen pa kontroller av utlindska lastbilstorare
som korde timmer nerifrin smailandsskogarna. Det
var helt sanslost, jag trodde inte mina 6gon.Vi jobbar
nu tillsammans med facken med att hitta 16sningar
pa de hir frigorna for utlindska foretag som jobbar 1
Sverige kortare tid och vill bli medlemmar i EIO. Jag
hoppas verkligen att vi kan hitta vigar att enas.

Stora konfliktmdojligheter

I forhillande till 6vriga EU-linder ir fackens still-
ning stark 1 Sverige. Arbetsgivarsidan ir 1 underlige, 1
elteknikbranschen liksom i andra branscher, framfor
allt pd grund av konfliktritten. Foretagen och dess
kunder har inte rid med lingvariga konflikter och
det leder till att man accepterar kollektivavtal som
pa sikt 4r skadliga for verksamheten. Sedan 1993 har
Elektrikerforbundet varslat om tjugotalet konflikter
mot EIO-foretagen. Diribland tva riktigt stora strej-
ker pa senare ar, 2003 och 2004, och ett stort antal
sympatidtgirder dir nagra skulle ha kunnat utvecklas
till orimlig storlek om inte arbetsgivarsidan gett med
sig.

— Det ir litt att tycka att elektrikerna 4r mer
konfliktbenidgna 4n andra grupperingar. Det ir vi inte
ensamma om att tycka. Det ir ett fackférbund som
“tar fighten”, som man brukar uttrycka det. Tyvarr

finns det inget krav pa att det man vill dstadkomma

maste std 1 proportion till de atgirder som vidtas 1
en konflikt. Och inte heller att det ska finnas nigon
proportion 1 friga om kostnader for den ena eller
andra sidan. De som utsitts direkt, det vill siga fore-
taget och fackets medlemmar, klarar sig nigorlunda
sa till vida att de fir ersittning frin sina respektive
organisationer. Det ir alltid bestillaren, slutkunden,
som drabbas virst. Men det kan ocksad leda till for-
lorade affirsmojligheter 1 framtiden, speciellt for de
som arbetar pd en internationell marknad. Den stora
utmaningen for oss som forhandlar for arbetsgivarna,
och forhoppningsvis dven for fackets forhandlare, dr
att hitta 16sningar som kan nds utan konflikt men som
inda ger fordelar 4t bada hall.

Det mirks tydligt att Asa Kjellberg Kahn hellre
pratar om sitt arbete och branschen 4n om sig sjilv.
Men vem ir egentligen personen bakom foérhand-
laren? Asa, fodd 1956, ir en vildigt trygg och stabil
person. Hon ir gift och bor med sin familj i Nacka.
Det var efter gymnasiet som Asa flyttade till Stock-
holm frian Sundsvall, dar hon fortfarande har som-
marstuga.

— Det dr kul att ha sina rotter ndgonstans, min
mammas familj har bott dir 1 generationer. Jag har
sjalv tre barn och ir mycket med familjen. Vi bor 1
ett gammalt hus som vi har renoverat under arens
lopp. Annars tycker jag vildigt mycket om att lisa,
girna deckare.

Turbulent i medlemskaren
1999-2000 hade EIO en besvirlig tid. Det var vildigt
turbulent 1 medlemskaren och flera stora medlems-
foretag valde att liamna organisationen, eftersom de
kinde att de inte fick genomslag. Det var faktiskt tal
om att EIO skulle upphora med arbetsgivarverksam-

heten. Losningen blev att genomfora stora organisa-
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toriska forindringar for att effektivisera verksamheten
och for att bittre kunna kanalisera sirintressena. Det
har stiarkt oss som organisation.

—Viinfoérde ocksa differentierade medlemsavgif-
ter, beroende pa vilka tjinster man utnyttjar. Eftersom
de stora foretagen sjilva har mycket av kompetensen
som EIO tillhandahaller tyckte de att det var alldeles
for dyrt. Vi ir en liten organisation vilket medfor att
man fir ta pd sig flera roller emellanit. Jag har fort-
farande en lite vil bred kappa ibland.

— Ganska nyligen har vi rekryterat en entrepre-
nadjurist, vilket innebir att jag kan fokusera mer pa
forhandlingsverksamheten.

Antalet tvister och forhandlingar pa central niva
varierar. Just nu pigdr ett stort antal forhandlingar,
framfor allt tva stora tritodmnen som handlar om
kollektivtavtalets tolkning. Den ena handlar om in-

forandet av den nya nationaldagen och vad den ska

f3 for effekter.

Trygghetsnarkomaner

Det ir vildigt ovanligt att en arbetsgivarorganisation
tar separat betalt for forhandlingstjinster pa det sitt
som EIO gor. I dag ir det fler foretag 4n tidigare
som sjilva genomfor lokala forhandlingar, speciellt de
stora foretagen. Det har att géra med EIO:s dndrade
avgiftssystem. Nir vildigt mycket sker pa foretagsniva
Skar risken for att EIO ska hamna 1 svira diskussioner
nir det centrala kollektivavtalet ska forhandlas fram.

— A ena sidan ir det vildigt bra att foretagen lir
sig att hantera sina fragor sjilva. Samtidigt, eftersom vi
har sd manga tvister, 4r det viktigt att det inte skapas
olika praxis och att vi har nigon slags koll pa vad som
hinder dir ute. Detta ir en typisk starta-eget-bransch
dir arbetsritten ar kringlig och det dr dyrt att gora
fel. Det ir ett vildigt stort steg att anstilla personal
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idag och det har inte blivit enklare sedan medfinan-
sieringen av sjukforsakringen infordes.Vi uppmuntrar
inte direkt rorlighet pd arbetsmarknaden 1 Sverige.
Det ir stor skillnad mot till exempel USA eller
Danmark, dir det inte uppfattas som underligt att bli
uppsagd. Jag tycker att det kinns som om svenskarna
ir trygghetsnarkomaner — fast arbetsgivarna fir inte
ta del av den hir tryggheten.

De flesta av EIO:s medlemstéretag har 1-5
anstillda och deras vanligaste frigor handlar om
anstillningar och uppsigningar. Vad siger lagen och
vilka blanketter ska anvindas? Vilka regler giller for
semester och arbetstider? Nir det kommer till sjilva
affirerna finns ocksi manga friagor.

— Ta reda pa vem du ska gora affirer med och
se till att klargora villkoren skriftligt. Lis allting som
du fir frin din bestillare. Aven nir det giller perso-
nalfrigor finns mycket att vinna pa att ligga ner tid 1
forvig pa planering och pa arbetsledning. Det finns
utmirkta ledare 1 den hir branschen men det vore
nog bra att rekrytera frin andra branscher si att det
kommer in lite nytt tinkande, till exempel folk frin

industrin eller ekonomer.

Svart att forhandla
Bade 2003 och 2004 gillde Elektrikerforbundets krav
indirekt arbetsledningsritten. Det 4r en friga som si-
kert blir viktig t6r facket dven framéver. En jurist som
anlitas mycket som ombud av Elektrikerférbundet,
kallar det for “arbetsgivarens ritt att vara orittvis”.
— Medlemsforetagen undrar ibland varfor det all-
tid blir brik och vartér EIO och Elektrikerférbundet
inte kan komma 6verens. D3 fir man ju fundera 6ver
vad det beror pa. Det gir inte bara att skylla pi andra,
utan man madste se till sig sjalv ocksa.

— EIO vill ha kollektivavtal men de méste passa



for den verksamhet som foretagen bedriver idag och
1 framtiden.

Installationsavtalet gir tillbaka pid texter frin
1900-talets borjan och dndringar 4r av naturliga skil
nodvindiga. EIO:s inriktning 4r att forsoka gora upp-
gorelser som totalt sett innebir ndgonting positivt for
bada parter, uppgorelser dir ingen forlorar.

— Det tycker jag ir en bra utgdngspunkt nir man
ska forhandla. Tyvirr 4r min erfarenhet att facket inte
delar den synen. De ir inte beredda att avstd nigot
for att fi nigonting annat, inte ens om foretagens
fortsatta verksamhet hotas. D4 idr det vildigt svart
att forhandla. Antingen fir vi acceptera detta och
leva med avtal som vi inte ir ndjda med, eller fir vi
kdmpa och argumentera och da blir det stridsitgirder
och konflikter, eftersom facket har de mgjligheterna.
Och s3 hamnar vi hos en medlare, dir vi har hamnat
vildigt mdnga ginger, och si blir det ndgon slags
tillyxad 16sning.

— Fackets framtida spelplan ir nog vildigt mycket
det som idag ligger inom arbetsgivarens beslutande-
ritt, till exempel arbetsmiljé och arbetstidsfragor,
fortsitter hon. Men det ekonomiska ansvaret lir de
inte vilja dela. Ska kunderna kunna stilla arbetstagarna

till svars? Det vill naturligtvis inte facket.

Medlemmarnas kunder avgor

En annan friga som Asa ofta fir hora ir: varfor ger
EIO sig alltid nir det blir strejk? Varfor dr ni si me-
siga dir uppe 1 Stockholm? Det finns till och med
medlemmar som har gitt ur EIO for att de har varit
sa forbaskade.

— Det ir bara konstatera att en del uppfattar det
sd, och det kan jag forstd att man gor. Samtidigt sa ar
vi faktiskt inte alls mesiga.Vi kimpar vildigt mycket

och ir mycket tuffare in minga andra arbetsgivar-

organisationer. Var styrelse 4r allt annat in mesig. Men
det hir konfliktvapnet ir sa starkt.

I slutinden ir det inte vad EIO-foretagen vill, kan
och formér som avgor utan det dr vad deras kunder
siger, vill, orkar och formar. Det vill siga vad siger
Skanska?Vad siger Volvo? Vad siger Preem? Vad siger
SSAB? Jo, de siger: hir ska det inte vara nigot pro-
duktionsbortfall.

— Nir det kommer till en viss grins, da ir det bara
”Nej!”, och s kommer ett samfillt skri via Svenskt
Niringslivs olika kanaler. D3 dr det inte mycket att
siga, for det hir ir medlemsforetagens kunder, och
de wvill forstds ha kvar sina kunder 1 framtiden. Det
ar betydligt mycket littare for facket att skramla med
hot och vapen. De betalar nigra hundra kronor till
varje gubbe per dag. Punkt. Sedan har de naturligtvis

en opinionsfriga.

Lyckade férhandlingar
Men det finns ocksd forhandlingar som Asa minns
med tillfredsstillelse — tillfillen da arbetsgivare och
fack lyckats nd en losning som varit bra for bada
parter.

— Jag tycker att vi gjorde en bra uppgorelse 2001
da vi traffade ett tredrsavtal utan konflikt. Det var ett
givande och tagande och till slut hittade vi en l6sning
som var bra for bada parter.Vi fick ner traktamentena
till en skattemissigt acceptabel nivd, samtidigt kunde
pengarna som blev &ver 1 systemet anvindas till att
ge arbetstagarna en fordel 1 form av fler hemresor
nir de 4r ute och jobbar pa traktamenten. Det rickte
ocksa till en liten arbetstidstérkortning nir man varit
borta lingre perioder.Vi kunde 16sa ett problem for
arbetsgivarsidan och ge arbetstagarna nigot som de
tyckte var bra. Jag hoppas att vi kan hitta flera sidana

vinna-vinna-situationer i kommande avtalsrorelser.
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Morgan Allansson och Thomas Lansing pa EIO i Géteborg ar

tva kunskapare som med varsamma hinder och stor trygghet

navigerar bland foretagandets alla blindskar — alltid redo att

lotsa och hjilpa till dir behovet bland medlemmarna uppstar.

Tva generationer
foretagsradgivare

1 Goteborg

Morgan Allanson och Thomas Lansing

organ och Thomas finns till vardags

pd EIO:s kontor pad S6dra Hamngatan

53 i centrala Goteborg. Som lisarna pa
Vistkusten sikert redan vet representerar Morgan
och Thomas var sitt distrikt. Morgan representerar
EIO Géteborg och Thomas representerar EIO Vistra
Sveriges distriktstorening. De bada delar kontor och
arbetar 1 den dagliga verksamheten med en mingd
foretagarfragor, av biade arbetsgivar- och bransch-
karaktir. Hir finns ocksd kunskaper nir det giller
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olika avtalsfrigor med till exempel fackliga motparter
som SEE SIE SEKO, CF och Ledarna.

Morgan beskriver det geografiska omradet for de
tva distriktsforeningarna pa foljande sitt:

— Goteborgs forening ir sjilva Storgdteborg, som
ligger inom en halvcirkel frin nord6st med Ljungskile,
Alingsis, Hirryda och Onsalahalvon. Sedan tar Vistra
Sveriges distriktsforening vid utanfor detta, nirmare
bestimt omridena med de gamla linsbeteckningarna
N, O,P och R.



Morgan Allansson och Thomas Lansing, féretagsradgivare i Géteborg.
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— Distrikten skiljer sig ocksa arbetsmissigt, siger
Thomas, och bitvis ar det stor skillnad. Nastan alla de
stora koncernerna finns med stora enheter 1 Storgote-
borg, medan de har mindre filialer ute 1 till exempel
Vistra distriktet. Det gir heller inte att komma ifrdn
att det nog ir litet lugnare mentalitet ute i Vistra
Sverige 4n vad det ir 1 sjilva Storgoteborg. For mig
blir det ocksd mycket mer resor 4n for Morgan. For-
handlingsmissigt har nog Morgan och jag lika mycket,
men om jag kanske ska till Skovde som exempel, blir
det tvd timmar 1 bilen 1 vardera riktningen. Sa jag
finns pa si sitt 1 bilen 3 500 mil om &ret.

— Ja, jag har nirmare till jobbet helt enkelt, in-
stimmer Morgan. Ska jag dka till Stenungsund, som
ir det foretag som ligger lingst bort, sd tar det kanske
en halvtimme. De flesta som jag arbetar med finns hir
i Goteborg och det tar oftast inte mer 4n en kvart,
tjugo minuter att ta sig till medlemmarna.

I bide Morgans och Thomas arbete 4r det var-
dagsfrigorna som dominerar, framfor allt avtals- och
arbetsgivarfrigor. Samarbetet &ver regiongrinserna
ir gott, och man frigar dagligen varandra till rids pa
kontoret.

Thomas tycker att det 4r positivt att arbeta pa ett
“stort” kontor, 1 stillet fOr att sitta pa ett enmans-
kontor.

— Hir ir vi fyra foretagsridgivare och en sekre-
terare, och det ar en stor fordel. Det innebar att man
alltid har nigon att friga och bolla olika frigestill-
ningar med. Ingen ir heller ridd for att dela med
sig av sina erfarenheter, tvirtom; alla fyra hir 4r en
vildig tillgang.

—Thomas kommer med fragestillningar som kan
vara nya for mig ocksa, siger Morgan, och det betyder
att det 4r ett dmsesidigt kunskapsutbyte. Samtidigt sa
tror jag att det dr svdrare att komma in i arbetet idag
in vad det var di, 1968, nir jag borjade. Lagstiftningen
var inte pa nigot sitt lika omfattande. Frigorna ir
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ocksd mycket mer spetsfundiga idag, samtidigt som
tempot dr helt annorlunda idn vad det var pa 1970-
talet. Medlemmarna idag, foretagen, kriver ocksa ett
svar pa vildigt kort tid, och det gor att man madste
behandla frigorna pa ett mycket snabbare sitt idag 4n
tidigare. Men da fanns det heller inte fax eller datorer,
utan ofta fick man sitta sig 1 bilen och dka ut och lisa
en specifik handling. Annars kunde det ju ta tvd dagar
innan handlingen ens hade kommit hit till kontoret.

— Idag nir man fir en telefonforfrigan om ett
arende, s3 ber man att fi arendet faxat. Sedan kan man
lasa dokumentet, forstd inneborden av det, och Iamna
ett svar direkt pd telefon. Idag undrar jag ibland hur
samhillet kunde fungera i slutet pd 1960-talet och
1 borjan pd 1970-talet, nir vi skulle skriva cirkulir,
hilla pad med kladdiga stenciler och jag vet inte allt,
sager Morgan.

Mobiltelefon ett maste

— Ja, dels 4r det faxen, men idag ir det ocksa vildigt
mycket mejlkorrespondens och sist men inte minst
mobiltelefonkontakter, fortsitter Thomas tankegingen.
Jag sitter mycket 1 bilen, och pi vig till en forhandling
kanske jag fir fem paringningar pa mobilen med frigor
som helst ska besvaras direkt, vilket inte alltid ar latt.
Ibland fir man kora in till vigkanten, skriva upp
frigorna eller be att fi ringa upp igen pd vig hem
fran forhandlingen. Man kan ocksi ta det dagen efter,
men di ligger det alltid ett antal mejl som ska lisas
och besvaras. Idag ir det ocksd en oerhdrd mingd
information som man maste ldsa och ta till sig for att
kunna gora ett bra jobb.

Morgan fortsitter pd samma trad som Thomas:

— Det gir it mycket tid till lasning, och for mig
ir det viktigt att inte bara kinna till det som hinder
1 just var sfir och med vira medlemsforetag inom
elbranschen. Utan jag vill ha insikt 1 hela niringslivet,
hur det ser ut och vad som hinder.



Ambitionen for alla EIO:s foretagsridgivare ir
att stindigt hilla sig informerade och a jour med
utvecklingen, vardag som helgdag, aret runt, sommar
som vinter. De fir ocksd uppbackning frin centrala
kansliet 1 Stockholm och fran kollegerna pa de 6vriga
kontoren ute i landet. Kanske detta 4r en av forkla-
ringarna till att EIO lyckats sd vil och blivit sa starka
bland annat pa Vistkusten.

EIO Goteborg 100 ar
Forra dret, nir EIO Géteborg fyllde 100 dr, var Tho-
mas Lansing med sina 38 ir yngst pd Goteborgskon-
toret, precis som Morgan Allansson ocksa var yngst
nir han borjade som ombudsman 1968, samma ar
som EIO Géteborg fyllde 63.

— Kommer jag att sitta hir om 10 ar, eller om 20
ar till och med? funderar Thomas. Det kan ju faktiskt
vara si. Jag trivs s oerhort bra med jobbet, och kinner
att jag lir mig saker. Jag kinner ocks3 att det jag gor
ir betydelsefullt for dem som betalar min 16n. Det
ir mycket arbete och ansvar, men det ir ocksa fritt
och stimulerande. Vi fir arbeta med manga intres-
santa minniskor, och det ir en viktig del av jobbet.
Vi forsoker ju bygga upp relationer med motparter,
och en viktig del 1 det hela 4r ocksd att ha respekt
for motparten.

Pa arbetsgivarsidan dr den vanligaste frigan ni-
gon form av personalfriga, ofta relaterad till olika
anstillningar, titt f0ljd av olika tolkningsfrigor kring
avtalen. P4 branschsidan dominerar fragor kring entre-
prenadjuridik eller tvister.

— En annan typ av frigor som Okat under det
senaste dret, ror medfinansieringen vid sjukfrinvaro
och hela det nya regelverket. Den hir sortens frigor
far vi i stort sett varje dag. Det ar en typ av friga som
vi inte hade tidigare 6ver huvud taget. Foretagen

behovde inte engagera sig 1 detta pd samma sitt som
man maste gora idag. En del mindre foretag har det
ganska bekymmersamt med just den hir frigan.

Fler branschfragor

De tror bidda att minga medlemmar vill ha fler
branschfrigor framlyfta i framtiden, samtidigt som
man mdste komma ihdg att det 4r stor skillnad mel-
lan de stora och de smi medlemsforetagen. De storre
foretagen har ett ringa intresse av branschfrigor; de
l6ser oftast den typen av frigor med egna entrepre-
nad- och bolagsjurister.

— Det idr de smi och medelstora foretagen som
fragar efter branschservice, siger Morgan.

— Men nir det giller arbetsgivarfrigor, s3 har
ocksi de storre foretagen behov av hjilp, att fi service
fran oss, berittar Thomas. Jag tror att en av de viktiga
fragorna framéver ir att forsoka striva efter att tinka
gemensamt pa foretagen. Alltsd, medarbetartink, och
strava efter homogena foretag dir man verkligen
varnar om de anstillda pa ett sitt som gor att man
far den dir sjalvklara lojaliteten till foretaget. Det tror
jag dr jatteviktigt. Det skapar konkurrenskraft och
stabila foretag.

— Nigot som ocksi ir viktigt, inflikar Morgan,
ar att medlemmarna 4r ute och triffar varandra och
andra kolleger i olika sammanhang. Det kan vara pi
en pubkvill, ett hostmote eller en konferens 1 fore-
ningens regi. Nitverk ir alldeles f6r underskattat idag
av minga — det vill jag girna se mer av.

EIO Géteborg dr hundra dr nu och det har varit
en tid av minga forindringar.

— Béde vi och organisationen madste fortsitta att
forindras med framtiden och med foretagen, siger
Thomas. Det ar sd vi tillsammans ska std starka, bade
1 nuet och 1 framtiden.
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Lennart Lundgren ar familjeforetagare i tredje
generationen. 1984 borsintroducerades bolaget
Emil Lundgren pa OTC-listan och sex ar
senare hade bolaget hela 1 050 anstillda.

Entreprenor
1 tredje
generationen

Lennart Lundgren

ennart Lundgren ir 61 ar och urtypen for

en goteborgsk familjeforetagare. For att {3 en

bild av hur det ser ut idag, och hur Lennart
lyckats sd vil 1 allt han har foretagit sig, si maste vi
g4 tillbaka i tiden.

For 123 dr sedan, den 19 juli 1883 f6ddes Lennarts
farfar Emil Lundgren. Emil var en foretagsam person
som redan 1898 kom in pd den da nya och spin-
nande elektriska banan. Han borjade som elektriker
hos Calvert & Co:s elavdelning med namnet John R.
Woods elektriska affir i Géteborg. Da var det gas- och
fotogenbelysningar som skulle bytas ut mot den stora
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nymodigheten pa allas lappar — elektriskt ljus. Pa den
hir tiden ansags det s sensationellt med elektriskt ljus
att restauranger och andra etablissemang annonserade
speciellt om detta: ”Elektriskt illuminerade salonger”
eller "Hela etablissemanget elektriskt illuminerat”
ir nigra exempel, och ve den restaurangigare som
inte forstod att snabbt ta till sig nymodigheten. Emil
stannade hos John R. Woods till 1906, och nigra ir
senare, efter fullgjord militirtjinst, blev han uppsoke
av tva ingenjorer frin Asea. De berittade att Asea hade
ett projekt dir de ville ha med Emil Lundgren, och
projektet skulle pigd 1 fem ar. Pa s sitt kom Emil



Lennart Lundgren, familjeféretagare i tredje generationen.
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att vara med om att bland annat bygga upp turbin-
stationen i Resville i Lidkoping. Ar 1915 sokte Emil
arbete pa Nordiska Kullagerfabriken, nuvarande SKE,
som chef for den elektriska avdelningen. I konkurrens
med minga sékande fick han jobbet och blev kvar
till 1919. Emil hade jourtjinst dygnet runt under de
hir dren, och diarmed nigot vid den tiden s ovanligt
som telefon 1 bostaden, eftersom det var treskift pa
fabriken som di lig pa Hisingen.

Det dr nu vi kommer fram till det magiska da-
tumet i familjen Lundgrens virld: den 13 februari
1919 och den dag da Emil Lundgren, 36 dr gammal,
fir sitt registreringsbevis frin Goteborgs ridhusritt.
Nu hade han svart pa vitt pa att “Elektriska Instal-
lationsaffiren Emil Lundgren” var laga registrerad.
De forsta lokalerna lig pd Herkulesgatan, 1 samma
hus som familjens bostad. Lokalerna blev dock snart
for tringa, precis som koket 1 den lilla ligenheten dar
Emil bodde med sin hustru Elin och tva barn. Koket
mdste tas 1 ansprak som rum for montorerna nir de
pd morgnarna skulle f3 ut materiel och arbetsorder
for dagens arbete.

Efter detta forsta viktiga steg borjade Emil om-
sorgsfullt ligga grunden till ett kommande storforetag,
ett foretag som dessutom skulle komma att verka
och fortleva frin generation till generation. Nista
generation, det var Lennarts pappa Harry, som tog
over VD-posten 1961. D3 var Emil 78 ir medan
sonsonen Lennart bara var 17 ar och fortfarande slet
1 skolbinken.

Fortsatt kraftigt expansion
De nirmaste tio dren under pappa Harrys ledning
fortsatte bolaget Emil Lundgren att expandera kraf- oss parter pa arbetsmarknaden
tigt. Lennart hade borjat pa bolaget redan 1971 direkt ir att vi gemensamt forsoker
efter utbildning pd Chalmers, och blev vice VD 1975.
Innan dess hade Lennart redan arbetat pd lov och

”En annan viktig uppgift for

forstd varandra, sd att vi kan gora
ferier inom bolaget. det som ir bist for branschen
Under aren 1972 och 1974 var bolaget Emil och de anstillda.”
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Lundgren djupt och lyckosamt involverat 1 sitt stdrsta
projekt nigonsin, raffinaderiet Scanraff 1 Lysekil, dir
foretaget bidrog med mer dn 160 000 mantimmar.
Vid den hir tiden, 1 bérjan och 1 mitten pa 1970-talet,
satt Lennart med i flera olika arbetsgrupper inom EA,
bland annat for att ta fram “nya och moderna l6ne-
och ackordssystem”.

Ar 1978 niir Lennart var 34 ir, tilleridde han som
VD efter sin far Harrys hastiga bortging. Det ir
som Lennart tilltridde VD-posten, hade bolaget 220
anstallda.

— Jag borjade direkt efter skolan pd Emil Lund-
gren och fick olika befattningar genom dren. Jag
har sjilv arbetat en tid som elektriker for att sedan
fortsitta bide som kalkylator och arbetsledare. Senare
blev jag projektansvarig och fick ta ansvar {or storre
distrikt och arbeten. Aren gick fort och erfarenhet
lades till erfarenhet. [ mitten av 1970-talet borjade
bolaget dven arbeta utanfor Sveriges grinser.

— Den hir perioden hade jag sjilv manga res-
dagar varje ar, fortsitter Lennart, bide inom och
utom landet.

Mellan dren 1978 och 1999 expanderade bolaget
kraftigt bade genom forvirv och genom nya etable-
ringar. Efter att fran allra forsta borjan mest ha arbetat
lokalt 1 Géteborg, hade bolaget nu inrittat drygt
20 fasta kontor i Sverige samt dotterbolag i Polen,
Ungern, Tjeckien och Norge. Samtidigt utférde man
olika projekt runt om 1 &vriga virlden, till exempel 1
Singapore, Hong Kong, USA, Kanada och Kina.

Vid den hir tiden var det stora projekt som sys-
selsatte bolaget. Det var arbeten pad kirnkraftverken
1 Forsmark och 1 Oskarshamn och stora arbeten till
Saabs och Volvos fabriker.

Pa de flesta oljeplattformar som byggts 1 Sverige
har Emil Lundgren ansvarat for de elektriska instal-
lationerna. Farfar Emil skulle bara veta hur hans frin
borjan lilla installationsaffar kom att utvecklas, geogra-
fiskt och inte minst tekniskt, och under ledning av tre

lundgrenska kraftkarlar, i ordets ritta bemirkelse. Forst
var det farfar Emil, sedan pappa Harry och slutligen
Emils barnbarn Lennart.

Kanske idr det den hir bakgrunden som skapat den
man som Lennart 4r idag; en person som med empati,
glidje och ikta engagemang har tagit pa sig en aldrig
sinande strom av arbetsuppgifter — vare sig det gillt
det egna bolaget, de anstillda eller engagemanget 1
olika uppdrag fér EA och EIO.

Engagemang i EA

Parallellt med allt arbete som kravts for att driva och
utveckla bolaget har Lennart tagit sig tid att engagera
sig djupt 1 EA:s lokalavdelning 1 Géteborg dir han
redan 1979 valdes in som suppleant i lokalstyrelsen.
Tre dr senare, 1 april 1982, var han ordinarie ledamot
for att sedan 1989 bli vice ordférande och 1992
ordforande.

Mellan 1992 och 2001 var Lennart ocksa ord-
torande 1 det lokala, gemensamma arbetsutskottet
tor EA och EIO. Dessutom har han hunnit med att
sitta 1 installatorssektionen Sverstyrelse och 1 {6r-
handlingsdelegationen pa installationsomradet samt 1
EA:s centralstyrelse, EIA:s styrelse och EIO:s styrelse,
samtidigt som han deltagit 1 en miangd olika arbets-
och projektgrupper.

Nir vi laser detta ska vi dessutom komma ihig att
Lennart ir en lyckligt gift man med tre vuxna barn,
fem barnbarn och, som gridde pi moset, en mingd
olika fritidsintressen. Eller vad sigs om flygcertifikat,
motorbiten Kajsa, kustskepparexamen, utsjoskeppar-
examen, astronominavigering och nu senast en klass
VII-skeppare? Duktig 1 sprak dr han ocksa.

Det maste vara ett dkta goteborgskt drag att arbeta
pa detta outtrottliga sitt genom dren, och visst kan
man dessutom ana en stark kvinna som stod bakom,
och sd dr det. Kvinnan i Lennarts liv heter Carin och
de gifte sig 19609.

1984 introducerades bolaget Emil Lundgren pi
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OTC-listan pa borsen. Familjen Lundgren beholl
dock bade aktie- och réstmajoriteten, och sex dr
senare, 1990, hade bolaget hela 1 050 anstillda.

1999 sildes Emil Lundgren till den franska kon-
cernen GTIE iVinci-gruppen. Lennart Lundgren satt
kvar som VD till december dr 2000. P3 en direkt fraga
till Lennart om hur han klarat av och hunnit med allt
arbete genom dren, kommer svaret blixtsnabbt:

— En mycket forstiende hustru och familj samt
oerhort bra medarbetare! Bra foretagsledning och
vildigt bra anstillda 6verhuvudtaget!

Aktiv farfar i styrelsen
— Nir det giller virt engagemang i till exempel
arbetsgivar- och branschfrigor, si var vi med i EA
redan nir farfar Emil drev foretaget. Min far Harry
var vildigt aktiv 1 styrelsen 1 Goteborg. Dels var han
ordférande 1 minga ir och sd var han med 1 tio ar i
torhandlingsdelegationen.

— S3 mitt eget engagemang har varit en naturlig
fortsittning pa det arbete som min far hade piborjat
tidigt med EA:s lokalavdelning 1 Goteborg.

— Det var vildigt mycket min far som fortsatte
att bygga ut pa den grund som Emil Lundgren en
gang si vil lagt. Det var Harry som sig till att vi kom
iging ordentligt med arbete pa de stora industrierna
efter det strategiska beslutet 1959 att satsa pa indu-
strianldggningar.

Frin 1960 till 1970 vixte foretaget ocksa kraftigt,
fran 40 anstillda till 228.

— Harry var ocksi tidigt ute med att tinka 1 ter-
mer som marknadsforing. Vi var vildigt tidiga med
att ha en person som bara var ute och reste och job-
bade for att vi skulle fi in nya kunder. S3 det var min
far som sag till att vi blev ett modernt foretag med
vilutbildade medarbetare.

Just detta dr en del av bide foretagets och Len-
narts framgangsrecept. Lennart betonar hur viktigt
det dr for branschen som sddan att inte bara ha en bra
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grundutbildning. Det ir ocksa viktigt att foretagen
hela tiden hiller sig uppdaterade med utvecklingen.

— Det giller att se till att bdde foretaget och
medarbetarna vidareutvecklas, och att medarbetarna
har kvar sin glidje och nyfikenhet, menar han. Med
tiden har ocksd bade produkter och arbetsuppgifter
blivit allt mer komplicerade, och det i sig driver
fram behovet av specialistutbildningar av olika slag.
Hir maste foretagen verkligen forséka hinga med 1
utvecklingen.

— Medlemmarnas utbildning och vidareutbild-
ning ir som jag ser det den viktigaste frigan, det som
ger foretagen livsduglighet och konkurrenskraft.

— Dagens EIO ir som organisation mycket bittre
rustad for minga frigor infor framtiden in tidigare,
siger Lennart. Nu 4r det en modern forening som
blickar mycket framat och forsoker i med sig bred-
den, alltsd bide smd och stora féretagare. Och hir
har EIO gjort verkligt stora framsteg och sett till att
medlemsforetagen fitt tillging till god utbildning och
hjilpmedel som till exempel hemsidor och datorise-
ring. Samtidigt innebir det hir inte att man kan sli
sig till ro, utan EIO ska hela tiden ligga 1 framkanten
och dra foretagarna som ett lok.

Det dr EIO som ska siga: "Nu kan vi det hir, kom
sd kor vi nista utbildning”. Organisationer som inte
forandras och utvecklas, gir bakit. Detsamma giller
toretag. Det hir ir kanske en av de viktigaste bitarna,
och nir det giller EIO, sd ar det styrelsen som ligger
fast EIO:s inriktning infor framtiden, och da ir det
viktigt att styrelsen ir forindringsbenigen och tittar
framdt och kan tillhandahailla det utbud av tinster
som foretagarna behover.

Dessutom menar Lennart att det r viktigt att el-
teknikbranschen och EIO for ut ett positivt budskap
till de ungdomar som vill satsa pa yrket.

— Det hir ir nigot som kan vara svirt for oss
enskilda foretagare att gora. EIO madste visa upp sig
pa skolor, missor och liknande. Och s maste vi alla



arbeta pd att hoja imagen och statusen pa hela vir
bransch.Vi miste visa att elteknikbranschen ir intres-
sant, attraktiv och har framtiden for sig. Nir vi gor det,
kommer vi att attrahera unga minniskor och trygga
tillvixten infor framtiden.

— En annan viktig uppgift for oss parter pa
arbetsmarknaden 4r att vi gemensamt forsoker for-
std varandra, s att vi kan gora det som 4r bist for
branschen och de anstillda — bide 1 nuet och infor
framtiden. Hir tror jag ocksad att det finns mycket
att gora.

Minga frigor har engagerat Lennart genom
aren. Eftersom han kommer frin EA, och inte frin
branschforeningen, sd har det varit mest naturligt med
torhandlingar, avtalsfragor, olika arbetsgivarfrigor och
det som hor till detta.

— Arbetet inom EA och EIO har genom dren

givit mig personligen vildigt mycket, siger han. Dels
har jag fitt ett oerhort stort kontaktnit genom att jag
har suttit 1 styrelserna bade 1 Goteborg och centralt 1
Stockholm. Dessutom har jag fitt formanen att lira
kinna si minga kompetenta och trevliga minniskor
frin hela Sverige.

Oavsett om Lennart arbetat inom det egna fore-
taget eller arbetat med olika frigor inom EA och EIO,
varit pa kontoret 1 Goteborg eller 1 Stockholm eller
kanske 1 Norrland, sd har varenda dag varit givande
och utvecklande, menar han.

— Faktum ir att det dessutom varit roligt nistan
jamt. Till allt detta roliga kan jag nu ocksd rikna
firandet av EIO Goteborgs 100-arsjubileum ar 2005,
och nu 1 ir EIO:s stora 100-drsjubileum.

— Det kinns pi nigot sitt som kronan pad mitt
livsverk, slutar Lennart.

LENNART LUNDGREN 117



I slutet av 2005 tog Lena emot en utmairkelse fran EIO for 40 ars

trogen och inte minst kompetent tjanst. Det har varit 40 ar fyllda

med arbete, glidje och utmaningar och framstillandet av metervis

med informationstrycksaker och tidningar.

Fran Smalands

Allehanda till
EIO-Aktuellt

Lena Nordlund

ena Nordlund ir en kvinna med bade bredd
I och djup 1 férankringen 1 vart avlinga Sverige.

Hon t6ddes 1 Rasbo en bit utanfor Uppsala.
Lena visste tidigt vad hon ville och hade en stor
kommunikativ férmiga redan som barn. S3 f6r henne
var framtiden glasklar — hon skulle arbeta inom tid-
ningsvirlden.

Sagt och gjort. I slutet av 2005, kunde Lena ta
emot ett diplom frin EIO for hela 40 drs trogen
och inte minst kompetent tjanst. Det har varit 40 ir
fyllda med arbete, glidje och utmaningar och fram-
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stillandet av metervis med informationstrycksaker
och tidningar.

Fran Rasbo flyttade Lena och familjen forst till
Uppsala och sedan till Jonkoping. Efter flickskolan
fick Lena arbete pd Smaélands Allehanda.

Hir fick hon borja med att ta emot annonser och
skriva maskin, men sedan gick det fort och redan
1962 var det dags att flytta upp till Stockholm.Vil pa
plats 1 Stockholm fick Lena arbete direkt pd Svenska
Dagbladet.

Och som det sa ofta blir, spelade slumpen in. P4



Lena Nordlund, tusenkonstnir och kommunikatér dnda ut i fingerspetsarna.
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Svenska Dagbladet hade Lena en kollega som fick
anstillning pa EIO som sokte ytterligare personal.
S4 kom det sig att Lena borjade pa EIO den 15 sep-
tember 1965.

1965 ir tor 6vrigt ocksa det r, di divarande Asea
fick ordern att bygga kirnkraftverket i Oskarshamn,
det arets kanske storsta nyhet inom energisektorn.

Lena borjade direkt pa tidningen Elinstallatoren.
Da fanns det en tidning till, ”Att Silja E1”, och den
kom ut med sex nummer per ir. Senare blev det fyra
nummer per ar men idag finns den inte kvar.

— Att Silja El var mer som en forsiljarbilaga, be-
rittar Lena. Det var ju fler medlemmar pa den tiden
som ocksd hade egna butiker. Vi skrev bland annat
om hushallsapparater, belysning och marknadstoring.
Elinstallatéren kom vid den hir tiden ut med fjorton
nummer per ir. Redan di var den ganska tjock och
hade mycket annonser.

— Pi den tiden jobbade vi ju inte datoriserat, som
man gor idag, berittar Lena, utan det var till att sitta
och lisa meterlinga spaltkorrektur, med typometern
i ena handen och layoutskisser 1 den andra. Med
dren blev det minga kilometer med spaltkorrektur,
skimtar hon.

— Nir jag borjade var vi tre heltidsanstillda pa
redaktionen. Det var Ivar Engman som silde annonser
och si Ingvar Nilsson som skotte sjilva produktionen
och layouten. Ja, och sd var det ju jag forstis, fortsitter
Lena, som titulerades redaktionssekreterare.

Lena fortsatte sedan dnda fram till 1988 med
Elinstallatoren, och det som inte Lena arbetat med
pd en tidning, det finns inte. Med tiden kom Lena att
fungera bide som spindeln 1 nitet som redaktionssek-
reterare, men ocksd som ett komplett reportageteam
1 en och samma person. Lena var bdde reporter och
fotograf lingt fore den digitala eran, vilket betyder
att hon bade skrev, fotograferade, framkallade och
kopierade alla sina bilder sjilv. P4 samma ging skulle
tiden ricka till for att skaffa fram andra skribenter,
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”Pa den tiden jobbade vi ju inte

datoriserat, utan det var till att ldsa
meterlanga spaltkorrektur.”

lisa pressmeddelanden, hilla kontakten med tryckeri
och sitteri och dessutom stindigt hilla sig a jour med
utvecklingen 1 branschen.

— Nir jag vil var klar med fotograferingen, fick
jag sjilv stilla mig i morkrummet, fortsitter Lena
sin berittelse. Det har dven hint, nir jag var ute pa



jobb utanfoér Stockholm, att jag gjorde 1 ordning ett
provisoriskt morkrum 1 badrummet pd hotellet och
framkallade mina bilder si gott det gick! Det gillde
ju att gora allt for att hinna med deadlines.

Dags for ny tjanst

Hosten 1988 tilltradde Lena en ny tjanst och bor-
jade arbeta med information. Det fanns ett stort
och uppdimt behov av 16pande information till
medlemmarna, och det hade linge funnits 6nskemal
om en utokad information till EA-medlemmarna,
bide nir det gillde arbetsgivarfragor i allmidnhet och
frigor som rorde relationerna till facken och SEF i1
synnerhet.

— S4 1 och med det kom jag att utgora EA:s
informationsavdelning. Men jag kunde inte tilltrida
den nya tjansten forran man hittat en eftertradare till
mig pd Elinstallatoren, fortsitter Lena.

Nir Lena sedan hade tilleridtt sin nya tjanst, sa
borjade hon ganska snart med EA-Aktuellt, som till
en borjan bara var ett enkelt blad 1 svart-vitt. Det
forsta numret av EA-Aktuellt kom ut 1 april 1989.
Den forsta utgavan innehdll bland annat en rapport
om den nyligen triffade Sverenskommelsen mellan
SAF och LO. Natten till den 22 mars hade de kommit
Sverens om det totala 16neutrymme som skulle gilla
for dren 1989 och 1990.

— I den lilla redaktionsrutan stod det 1 borjan av
utgivningen: ’Oregelbundet utkommande nyhetsblad
frin Elektriska Arbetsgivareforeningen”, siger Lena
och skrattar. Men behovet av information var da,
precis som nu, mycket stort och redan efter det forsta
bladet, horde flera medlemmar av sig pa telefon och
tyckte att det hir var ett bra initiativ.

Under de tidiga dren var det jobb bade pa nitterna
och under 16rdagar och séndagar f6r Lena.

— Att det var sd mycket jobb, berodde ju pa att jag
var den enda informationsresurs som fanns di, men
det var si roligt att jag sillan klagade. Idag 4r jag inte

ensam som informatdr lingre och det kinns skont.

Under arens lopp har det ensamma bladet utveck-
lats till den tidning som ges ut idag under namnet
EIO-Aktuellt och oftast dr pa dtta sidor.

— Vi hade faktiskt redan 1992 ett omfing pa atta
sidor, och 4nda fick jag pi nagot sitt tiden att ricka
till Gvriga informationsfrigor. Tidningsproduktionen
ir ju bara en del av mina arbetsuppgifter, berittar
Lena.

Genom dren har det ocksa varit en hel del kon-
flikter med de fackliga motparterna, och dd var Lena
stindigt med, dven pa nitterna, bevakade utvecklingen
och férhandlingarna.

— I samband med konflikterna, skulle det skickas
ut pressmeddelanden och annat informationsmaterial,
bade till medlemmarna och till pressen, si det var fullt
upp att gora. Konflikter med de fackliga motparterna
fortsitter ocksa att dyka upp regelbundet och kriver
stindig bevakning.

Behovet av informationsinsatser och trycksakspro-
duktion 6ver huvud taget dr mycket stort hos EIO.
Det dr allt ifrdn cirkulir till olika sorters broschyrer
och till och med en del videoproduktioner som pro-
ducerats genom aren.

Lena har sjilv hunnit med att producera en stor
mingd broschyrer, broschyrer som det ligger ett ge-
diget arbete bakom. Det kinns alldeles sjilvklart att
Lenas kungsord och rittesnore 4r ”ordning och reda”.
I just Lenas fall finns dessutom ett dkta engagemang
och stor kunskap med 1 bilden, ovirderliga tillgingar
for varje hingiven informatdr och tidningsprodu-
cent.

Paras sedan detta ihop med en stor portion ”jik-
lar anamma” och en medfédd fingertoppskinsla for
hur bra information ska se ut och vara, ja, dd fir man
nigot alldeles extra.

Men vad skriver man pa en sidan tusenkonstnirs
visitkort: “Informalist” eller ”journator’?

Eller kanske bara, helt enkelt, Lena Nordlund.
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Gote Norlander har arbetat som egen foretagare med
Krokoms Elektriska i 30 ar. Sin Ovriga tid dgnar han at
familjen, kommun- och landstingspolitiska uppdrag och
engagemanget inom EIO. G6te Norlander ir ordforande
i EIO:s elsdkerhetsutskott och 2002 belonades han med
Elsikerhetspriset for arbetet med AIK-parmen.

En saker
och erfaren man

fran Krokom
Gote Norlander

ote Norlanders engagemang inom EIO bor-  blev att Géte Norlander blev medlem 1 en kom-

jade redan for 30 ir sedan nir han tillsam-  mitté som skulle arbeta med de hir frigorna. Han

mans med sin kompanjon Bo Larsson kopte  blev sd smaningom EIO-ordférande 1 Jamtland och
Krokoms Elektriska. De deltog vid foreningsméten  var under ganska minga dr ordinarie 1 dverstyrelsen.
och Gote skrev sd sminingom en motion till en  Men sin viktigaste insats har han kanske gjort som
distriktsstimma om det divarande prislistesystemet.  ordforande i elsikerhetsutskottet, ett arbete som gav
Motionen gick vidare till en kongress och foljden  honom Elsikerhetspriset 2002.
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Gote Norlander, engagerad féretagare, politiker och sikerhetsaktér.
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Gote Norlander har under alla dr som egen fore-
tagare varit engagerad inom EIO, men dessutom har
han varit verksam som politiker for centern inom
bade kommunen och landstinget. Idag 4r han adlders-
president i Krokoms kommun, vilket innebir att han
ir den som arbetat kommunpolitiskt allra langst. Han
ser stora skillnader pa hur det fungerar inom kommun
och landsting.

— Kommunpolitiken ir trevlig pa sa sitt att
man kan besluta den ena dagen och redan nista
dag ir grivskopan pd plats och griver. Det dr nira
kopplingar mellan verksamhet och politik. Inom
landstinget dr det en helt annan kultur. Dir 4r det de
professionella som styr, likare, administratorer och
akademiker. Bestimmer man niagot kan det ta tre,
fyra ar att genomfdra. Det dr samma sak 1 riksdagen.
I stiderna blir det mer anonymt, men 1 en mindre
kommun ir allt nira, handfast och rakt. Jag tror vi
skulle ha ett bittre samhille om fler foretagare en-
gagerade sig politiskt.

Respekt infor hantverket
Gote Norlander foddes i norra Jamtland 1944 och
flyttade tidigt med familjen till Aspis 1 Krokom. I
centralorten bor idag omkring 2 800 personer, totalt
1 kommunen lite 6ver 14 000. I ungdomen hade han
planer pa att bli lirare, men istillet blev det Centrala
Verkstadsskolan i Ostersund dir han borjade en vecka
efter 16-arsdagen. Han hade sokt till den 3-ariga
utbildningen till svagstromselektriker, men eftersom

det var ldrarbrist, fanns det detta dr endast platser till
starkstromsutbildningen som hade varit hans andra-
handsval. Utbildningen var eftertraktad. Det aret kom ”P3 en centralort som Krokom

endast 10 procent av alla s6kanden in. ir man med hela vigen. Vi har tampats

1 byggsektorn, stitt pa barrikaderna och
torsokt hinga med 1 anbudsgivningar,

Tillsammans med kompanjonen Bo Larsson &ver-
tog han 15 ir senare foretaget och bildade Krokoms
Elektriska. Foretaget har genom dren varit aktivt
inom Are, Krokom och Ostersunds kommuner. I hird och vara med inom alla segment. ”
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konkurrens med 6vriga foretag i regionen. P3 en cent-
ralort som Krokom blir kundunderlaget naturligtvis
mycket skiftande. Det bestir av bondgirdar, kontor,
affarer, kommunforvaltningar, dagis, brandstationer
och servicehus — i princip alla verksamheter och
fastigheter som finns pd orten.

— Man ir med hela vigen. Vi har varit ute och
tampats 1 byggsektorn, stitt pa barrikaderna och
forsokt hinga med i anbudsgivningar, vilket ocksi
innefattar totalentreprenader.Vi har forsokt vara med
inom alla segment. De senaste 18 dren har vi dven
jobbat med datainstallationer och datanit. Eftersom vi
har kommunala bestillare var vi kanske en av de fOrsta
elfirmorna hir som tog pa oss den typen av jobb. Det
har varit en bra sektor for oss.Vi har dven arbetat med
larm, men eftersom vi dr s fi, maste vi begrinsa oss.
Dirfor har vi forsokt att bli ett bra serviceforetag pa
lite mindre byggarbetsplatser. I vrigt dr det fullt upp
dven med teleteknik och annat.

Tidigare hade foretaget fyra anstillda, de har varit
totalt sex man som mest, men det har blivit en natur-
lig avging till de tre som de ir idag. Kanske kan man
siga att Gote Norlander 1 alla fall fick en sorts lararroll.
Alla montdrer har nimligen borjat som larlingar och
sedan arbetat kvar 1 20 till 25 ar. Trygga och kunniga
personer som har arbetat under ett stort ansvar. Gte
Norlander ir stolt 6ver att samtliga har fitt en mycket
stor erkinsla 1 bygden.

Standigt risk- och sidkerhetstinkade

Nir EIO:s elsikerhetsutskott bildades 1999 satt Gote
Norlander 1 6verstyrelsen, som det hette pi den ti-
den. Han blev tillfrigad och accepterade efter moget
overvigande. Sedan dess har han varit utskottets
ordférande och medverkat till att frigor som tidigare
kanske varit lite forbisedda lyfts fram.

— Det var mitt stora intresse for sikerhetsfragor
som var avgorande. Hela mitt liv har priglats av si-

kerhets- och risktinkande. Jag 4r kanske lite ovanlig
pa det sittet, for vad jag dn gor sd tinker jag reflex-
missigt pd och forsoker att forutse vad som skulle
kunna intriffa. S har det varit under hela mitt liv
och jag tycker det 4r kreativt att kunna se risker och
mojligheter.

— Framtagningen av AIK-pirmen ir en av de
tyngsta insatser som Elsikerhetsutskottet hittills har
gjort, saiger Gote Norlander. AIK stir for ”Ansvar,
Instruktion och Kontroll”. Det blev ett viktigt doku-
ment som lig klart och lanserades 2002. Det fyllde
ett stort behov och visade vilket stort ansvar som
vilar pa foretagen. AIK-pirmen var banbrytande, den
ar ett levande dokument som fortlopande utvecklas.
Till att borja med var det nog en och annan som fick
lite skramselhicka, men bit for bit har vi lart oss att
anvinda dokumenten. Framfor allt handlar det om
checklistor och om hur foretagen ir organiserade.
En montor miste sjalvklart kunna veta vem som ir
elsakerhetsansvarig pa sitt foretag.

AIK-pirmen innehiller minga dokument. Det
allra viktigaste var det som rorde elsikerhetsansvaret
och kompetenskortet som redovisar varje anstillds
kompetens och utbildning. Man kan aldrig delegera
bort behorighetsansvaret, men varje montor ska sjalv
kunna utféra den kontroll som krivs for att sitta en
anliggning 1 drift. Pirmen innehiller 4dven check-
listor, hjalpmedel som 1 dratal varit sjalvklara 1 andra
branscher, bland annat pa bilverkstider. Med hyjilp
av en checklista finns en dokumentation 6ver att en
installation ir kontrollerad.

— Tidigare var det mycket som fattades. Pd ett
foretag med 80 anstillda kan ju inte den ansvariga
elinstallatdren kontrollera 80 arbetsplatser samtidigt.
Dirfor maste det finnas en mojlighet att delegera. Vi
forde diskussioner med facket om hur vi skulle ta itu
med det hir problemet och nu har vi hittat systemen
som gOr att det fungerar idag.

GOTE NORLANDER

125



Elsidkerhetspris och ny affarsméjlighet
Gote Norlander fick Elsakerhetspriset 2002 for arbe-
tet med AIK-parmen. Sjilv sidger han blygsamt att den
ar ett resultat av hela utskottets arbete och att det ir
tjansteminnen som dragit det tunga lasset.

— Att vi arbetar mot en nollvision, vilket ar vir
ledstjarna, kanske ocksa bidrog till att jag fick Elsiker-
hetspriset. Kan Vigverket ha sin nollvision si maste
vil vi inom elteknikbranschen kunna ha var.

— Elsikerhetsutskottet har dven arbetat med ut-
vecklingen av EIO Elkontroll, som bland annat inne-
bir att det nu finns underlag s att en fastighetsigare
som dger en industri kan kopa det 16pande ansvaret
for en anliggning av en elinstallator. Det ar fastighets-
dgaren som har ett strikt ansvar for elanliggningen.
En nuligesbesiktning utfors och med hjilp av ett
kontrakt kommer fastighetsigaren och installatéren
overens om tillsyn och ansvar. Det dokumentet kom
for tva dr sedan och innebir ytterligare en affirsmaoj-
lighet for elforetagen.

En branschforenings betydelse

Gote Norlander dr en klok foretridare for ett av
EIO:s manga medlemstoretag. Genom sitt medlems-
perspektiv och med minga tankar kring riktlinjer och
avtal, anser han att en branschforening kan vara en
mycket bra partner. Foretagen fir tillging till minga
hjilpmedel samtidigt som en forening genom att driva
olika frigor kan fora branschen framat. Hjulet ska bara
behova uppfinnas en forsta ging.

— Nu ir det manga som sliter med frigor om
miljodeklarationer och miljohanteringen pa elfore-
tagen. Dir kan EIO gora en insats genom att forklara
for medlemmarna hur det ligger till med kretslopps-
system och annat. Idag sdger man si 1 en kommun och
att det ska vara sd 1 en annan. Det hir ir en tung bit
och det skulle underlitta med raka besked som alla

kan ritta sig efter.
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Branschfrigorna har alltid varit lite 1 skymundan,
anser Gote Norlander. I de mellanstora och mindre
foretagen ir branschfrigorna viktigare 4n i de stora
ddr det oftast ir arbetsgivarfrigorna som tar plats.

— Arbetsgivarfrigor dr ganska direkta och ska
dtgirdas inom kort tid, vilket gor att de blir mer upp-
mirksammade. Det 4r synd for det har tagit mycket
kraft ur f6reningarna, menar han. Ombudsminnens
tid har 1 valdigt liten utstrackning rickt till f6r mark-
nadskampanjer och sidant som man skulle ha kunnat
driva gemensamt. Det 4r sa litt att gi in bakom ar-
betsgivarfrigorna, men om foretagen inte gar bra har
vi varken kunder eller marknad och kan inte heller
betala ut 16n. S det ir vil frigan vilket som 4r forst,
dgget eller honan.

— Engagemanget ir markant mindre idag 4n for
10—15 ar sedan. Alla arbetar under en sidan pris-
press, det finns ingen tid fOr att sitta sig och umgas
med en kollega. Men p3 sikt ir det forddande for vi
foretagare kan inte bli ensamvargar, vi maste ha ett
kollegialt utbyte och en samverkan som gor att den
hir verksamheten avancerar framit. Det ir min fasta
overtygelse. Det dr otroligt viktigt f6r en bransch-
forening att ligga i den absoluta frontlinjen. Det ir s3
latt att halka efter 1 utvecklingen.

— Sedan tycker jag att det bor vara fler som bidrar
till foreningen. Ibland har man fitt kinslan av att
vissa bevakar sina revir och kanske inte slapper till
de egna geniala 16sningarna. Alla borde bidra med
sitt goda kunnande och goda forstind. Det 4r da
man for branschen riktigt, riktigt bra framit. Ibland
kanske det dr minniskorna som stdr dirute i verk-
samheten som ir de som kan tillféra mycket i en
branschférening.

Forandring av behorighetssystemet
For tvd ar sedan borjade Elsikerhetsutskottet titta
pa en foérindring av behdrighetssystemet. Idag giller



behorigheten pa livstid, men troligen kommer det att
bli nigon typ av certifiering.

— Det ir en framtidsfriga. Sjalvklart haltar det
lite nir en person som kanske arbetat som bagare 1
30 dr har sin behorighet kvar och kan ansvara for att
elinstallationer blir riktigt utforda. Jag tror att man
madste hitta mer f6ljsamma system och nigon typ
av certifiering. Dir kanske EIO centralt kan vara
drivande. Kan vi vara med och arbeta for det, ar det
en utmaning for oss som forening. Elsikerhetsverket
har fitt minska antalet distrikt och star infor en kom-
mande utlokalisering s vi kanske kan hjilpas it. Allt
som ror elsystemet har ju en praktisk och en teoretisk
sida som hittills varit ganska skilda virldar.Vi ir redan
en bit pa vig, men vi maste borja koppla ihop teori
och praktik in mer.

Livsstil att ta ansvar
Gote Norlander har arbetat som egen foretagare 1 30
dr. Han har familj, foretaget, kommun- och lands-
tingspolitiska uppdrag och sitt engagemang inom
EIO. Dessutom sjunger han i kor och ir medlem 1
Krokoms byalag. Sjilv siger han att han kanske inte
hunnit med allt alla ginger.

— Det ir tufft att vara egen foretagare med helg-
jobb, &vertid och stress och det vanliga 4r vil att vara
familjer mest ser den baksidan och inte fordelarna
med friheten det innebir att vara sin egen och att

kunna fatta egna beslut. Dirfor blir det kanske sa att
barnen inte gir i pappas fotspar.

Men engagemanget har gett livet innehdll och
Gote Norlander ar stolt over sina tre barn, en dotter
och tvi soner. Dottern som ar aldst, ar liksom den
yngsta sonen, firdig civilingenjor medan den andra
sonen har ett dr kvar pa KTH.

— Om jag bara hade hillit pd med teknik, tror
jag inte jag hade varit en lycklig mianniska. Politiken
och arbetet inom EIO har gett mig stor behallning.
Man moéter andra minniskor och byter dsikter 1 andra
sammanhang in till vardags.

Efter 44 ar som elektriker och 34 ir som politiker
har Géte Norlander dragit ner pa tempot. Som politi-
ker har han avvecklat flera tunga politiska uppdrag och
han arbetar nu enbart 75 procent inom foretaget. Till-
sammans med sin kompanjon planerar han att gi ner
till halvtid och att si sminingom avyttra foretaget till
en tidigare anstilld. Men han fortsitter med korsingen
och att vara aktiv 1 Krokoms nybildade byalag.

— Jag har en otrolig respekt for hantverket och
tycker fortfarande att det ir stimulerande att ta en
liten kvillspromenad, siger han. Det lyser 1 fonstren,
det ir fina gatlyktor och fasadbelysningar, dekoratio-
ner och skyltfonster. Man kan sla sig for brostet lite
grann och tinka pa att, det hir, det har man bidragit
till. Det kanske skiljer oss lite frin andra yrken, att vi hela
tiden kan se det vi har gjort.
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Marie Qvennerstedt driver familjeforetaget Lennstrom El
tillsammans med sin bror. Dessutom &4r hon mycket aktiv
inom EIO. For tillfallet sitter hon bade i arbetsutskottet
och i styrelsen i EIO Stockholm. Nagra av Maries hjarte-
fragor ar att hoja elteknikbranschens status och fa in fler

tjejer i branschen.

Affarskvinna
med stort
engagemang

Marie Quennerstedt

arie Qvennerstedt ir entreprendr, mamma

och visionir 1 en och samma person. Hon

driver foretaget Lennstrom El men ar

ocksd mycket aktiv inom EIO dir hon virnar om

branschens framtida utveckling. Enligt Marie sa med-

t6r medlemskapet 1 EIO inte bara rittigheter — utan

dven en skyldighet att engagera sig for sitt eget och
branschens bista.

Lennstrém El grundades av Valentin Lennstrom
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1919 1 Milarhdjden och har sedan dess utfort
elinstallationer inom savil privat som offentlig sek-
tor. Foretaget drivs idag av fjarde generationen och
overtogs 1988 av syskonen Marie Qvennerstedt och
Lars Christenson. Foretaget har 33 anstillda, varav
25 elektriker.

— V1 har 6kat med runt 8 anstillda under de
senaste fem dren. Men hir gir grinsen — detta ir ett
familjeforetag och hir ska man vara mer 4n bara ett



Marie Qvennerstedt dr féretagsledare och mycket aktiv inom EIO.
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anstillningsnummer. Lars kan allting om el och jag
ir duktig pa de andra bitarna som krivs for att driva
ett foretag

Lennstrom El har dven en liten butik i Gamla
Stan som ir specialiserad pa glodlampor, lysror och
reservdelar till gamla armaturer. Man utfor ocksa re-
parationer av armaturer och elektriska apparater.

— Trots att butiken ir liten har vi ett stort sorti-
ment och minga stamkunder. Idag finns varken firg-
handel eller jarnhandel i Gamla Stan och det 4r manga
kunder som ir ridda for att vi ocksa ska forsvinna.

Satsar pa miljon
Sedan 2002 dr Lennstrom El ISO-certifierade inom
biade kvalitet och miljo.

— Miljbaspekten har blivit allt viktigare for oss
eftersom manga av vira bestillare stiller hoga krav
numera. Jag har lirt mig en hel del under de hir tre
dren som vi har varit certifierade. Man fir upp dgonen
pa ett helt annat siatt.Vart ar vi pa vig egentligen? Vad
lamnar vi efter oss? Ska barnen behova lida f6r det
hir som vi héller pd med? Det ir ett ansvar for kom-
mande generationer. Som miljocertifierat foretag kan
vi hjilpa till och informera andra om nyttan med ett
aktivt miljGarbete.

Under hésten 2004 anordnade Lennstrom El ett
miljo-, energi- och sikerhetsseminarium for sina
storre kunder och tog dit foreldsare; framfor allt sina
egna leverantorer, men iven folk frin EIO.

— I vanliga fall brukar vi bjuda in nigra {3 kunder
och ta med dem till en leverantor. Det hir evene-
manget gjorde vi 1 egen regi, bjod in till oss och tog
dit leverantdrerna. Det var lirorikt; nista gdng kom-
mer vi inte att ha lika manga foreldsare utan limna
mer tid for fragor istillet. Sedan var vi inte tillrickligt
tydliga mot en del av leverantdrerna angiende vad de
skulle prata om. Men det hir kommer vi sikerligen att
gora om som ett led 1 vir egen marknadstoring.

Just marknadstoring dr ett omrdde som Marie
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tycker att bide Lennstrém El och hela elteknikbran-
schen maste bli bittre pa.

— Elen behdvs ju alltid, och da blir man ldtt lite
bortskimd. Men vi har gjort enkitundersokningar
bland vara kunder och forstatt hur viktigt det ir att
marknadsfora sig och att synas. Bland annat har vi
gjort reklamblad och foldrar som ir vildigt uppskat-
tade av kunderna.

Lennstrom El har en imponerande referenslista;
fran riksdagen till riddarhuset, frin konstakademien
till polisen. Dessutom kan man titulera sig Kunglig
hovleverantor.

— Det ir roligt. Jag vill att det hir foretaget ska
genomsyras av kvalitetstinkande och minga jobb fir
vi genom rekommendationer.Vara kunder far mycket
for pengarna eftersom vi gOr ritt frin boérjan. Och
tack vare certifieringsarbetet har vi fitt innu bittre
rutiner. Vi satsar ocksd mycket pa personkemi; att ha
ritt kille hos ritt kund. Det hinder att vi avbryter
samarbetet om vi inte ir bra for varandra. Nir vi
firade 75-4rsjubileum var det minga kunder som
skrev “lycka till nista 25” pd sina gratulationskort.
Och det kindes faktiskt som att de tror pa att vi ska
klara det.

For att leva vidare som foretag krivs duktiga
medarbetare. Marie och Lars ir mycket noggranna
nir de nyanstiller.

— Jag ber alltid att {3 sitta med vid nigot tillfille,
for det hinder att jag kan siga direkt: nej, honom ska
vi inte ha. Jag har en otrolig intuition, dven privat,
som jag litar till fullo pa. Det giller kundbestillningar
ocksd; om negativa kinslor eller tankar dyker upp ar
det viktigt att viga siga nej.

Aktiv inom EIO
Marie 4r sedan flera ar tillbaka dven mycket aktiv inom
EIO:s foreningsliv. For tillfillet sitter hon bade 1 arbets-
utskottet och 1 styrelsen 1 EIO Stockholm. Dessutom
ingir hon i valberedningen for den centrala styrelsen.



— Jag kan ingenting om el och har ingen el-
utbildning 6verhuvudtaget. Jag kan skruva ihop en
stickpropp men dir gir grinsen. Men det 4r nog en
tordel for EIO, att jag inte ir elektriker. Daremot ir
jag dr bra pa att organisera och jag ir social. Jag fir
igdng folk och jag fir iging tink. Sedan hoppas jag att
ndgon annan tar hand om det, s att jag kan gi vidare
till ndgonting annat.

Nir dottern Hanna foddes tog Marie en paus
fran sysslorna i EIO, men saknaden efter henne blev
snart for stor.

— Efter ett tag ringde de och frigade: kan du
komma tillbaka nu? Det var en eloge och det kindes
riktigt kul. EIO-arbetet ir ytterst stimulerande for
jag kinner att folk lyssnar pa vad jag har att siga. Jag
har alltid vagat siga vad jag tycker och tinker. Och
jag vdgar fraga. Nir jag inte fOrstir siger jag det rakt
ut: nu fir ni backa, nu hinger inte jag med. Och di
ar det alltid nigon bordsgranne som siger: vad skont
att du fragar, for jag forstir inte heller.

Marie ir en varm och generds person som girna
bjuder pa sig sjilv. Men trots att hon ar duktig pa
att strukturera ar det svart att forstd hur hon hinner
med allt.

— Jag hinner med {or att jag trivs med det. Men
jag har ett stort ego ocksa, annars hade jag nog inte
orkat. Det hinder att jag 3ker ivig med tjejginget
och spelar golf en vecka, di glommer jag familj och
jobb, sidant betyder otroligt mycket. Just nu ir jag
faktiskt vildigt n6jd med kombinationen av yrkes-
och privatliv.

Vill héja statusen
En av Maries hjirtefrigor ar att hoja elteknikbran-
schens status och hon tycker att alla konflikter med
Svenska Elektrikerforbundet himmar utvecklingen.
— Det ir en konfliktdrabbad bransch vilket tyvirr
gOr att branschfrigorna fir std tillbaka. Och det ir
egentligen branschfrigorna vi behdver mest av, att {3

upp statusen pa det vi hiller pd med.Vi har en konflikt
om daret 1 den hir branschen, och varje ging stannar
allting upp. Det ir inte bra, det himmar otroligt. Jag
hoppas att man kommer tillritta med den biten. Vi
maste ocksd vara lite mer nyfikna pa ny teknik till
exempel sikerhet och avancerade styrsystem. Det
finns stora pengar att tjana dir, och det giller att
hoppa pa tiget innan det ir fOr sent. Annars tar ndgon
annan de bitarna. Jag tror ocksd att vi maste lira oss att
ta ett helhetsansvar, frin projektering till fakturering.
EIO borde vara snabbare pa att fora ut tekniknyheter
till foretagen.

Belysning design i Danmark
I Danmark ligger man ner en storre del av sin
inkomst pd elprylar 1 hemmen. Det beror mycket
pa att belysning har blivit design och en viktig in-
redningsdetalj. Just Danmark har varit ndgot av ett
foregingsland och det ir {6rst nu som det hir borjar
komma till Sverige.

— I Stockholm har man till exempel borjat belysa
broar, men det har ju funnits hur linge som helst nere
pa kontinenten.V1i har inte varit tillrickligt duktiga pa
att marknadsfora oss, kanske for att vi har trott att en
klick inredningsmianniskor dger det har omradet. Men
Lennstrom El har kunder som ir otroligt intresserade
och vi har bland annat gjort innovativa belysnings-
arbeten pa riksdagshuset. Idag ir belysning en konst.
Det finns vildigt mycket bra man kan gora, och det
ar inte sirskilt dyrt.

Nya nitverk behovs

EIO har linge varit samlingspunkten for elfolket; en
naturlig motesplats dar man triffar kollegerna, disku-
terar och lir sig av varandra. Men nu borjar monstret
forandras.

— Problemet ir nog storst 1 storstiderna; i EIO
Stockholm stiller vi in kretsmoten hela tiden pi
grund av bristande intresse. EIO maste forsoka skapa
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en starkare sammanhillning mellan féretagen for vi
har otroligt mycket att lira av varandra. Storre delen
av medlemmarna ir smi foretag, och de om nigon
skulle verkligen behova det hir nitverket omkring sig.
I EIO Stockholm har vi pratat om att dela in foretagen
1 storleksordning for att ingen ska kinna sig utanfor.

De personer som engagerar sig i EIO ir ofta lite
idldre och risken finns att minga viktiga kunskaper
och erfarenheter faller 1 glomska di den ildre gene-
rationen gir 1 pension.

— Men nir man tittar pa dem som ansdker om att
bli medlemmar 1 EIO, hir 1 Stockholm, s3 ar de mellan
30 och 40 ar. Snarare 30 in 40. De har jobbat nigra
ar som elektriker och kommit p3 att de vill dra igdng
nigonting eget. Sa visst hinder det saker, och det ir
darfor som det dr sa viktigt att hitta de hir personerna
och engagera dem. Det 4r egentligen EIO:s viktigaste
uppgift; att engagera medlemmarna. For ir man med
1 EIO da tycker jag att man har en skyldighet att dela
med sig ocksi. Det ricker inte att betala avgiften och
tro att ndgon annan ska gora jobbet, man miste bidra
med nigonting sjilv ocksi. Jag kan reta mig pa nir
folk inte gor ritt for sig. Ar man med i en forening si
ska man vara engagerad och halla sig till spelreglerna.
Annars borde man inte fi anvinda varumirket EIO.
Pa den punkten ir jag stenhard.

Marie efterlyser ocksd noggranna intagningskrav
for att bevara organisationens varden.

— [ E1O Stockholm ir vi noga med vilka foretag vi
tar in. Det 4r viktigt att EIO fortsitter att vara en sym-
bol for det seriosa foretagandet och inte reduceras till
en dekal som man sitter pa bilen. Kunderna ska alltid
kunna lita pi ett EIO-foretag och for nya medlems-
toretag 1 branschen ska EIO vara det sjalvklara valet.

Utveckling nédvéndig
Med den o6kande konkurrensen utifrin forutspar
miénga att branschen kommer att delas upp 1 ett A-
och ett B-lag.
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— Vi ser de tendenserna redan idag. Jag tror att
viljan att utveckla sig finns hos foretagen, men 1
manga fall ricker tiden knappt till att fakturera. Och
dd hamnar man latt 1 en ond cirkel, om inte en leve-
rantdr eller en kund fir in en pa andra tankar. Jag tror
att vi som ar lite fler, och som kanske har en annan
ekonomi, har littare att se det hir nya och mgjlighet
att hoppa pa det.Vi kan till exempel avvara folk under
nigra dagar for att lita dem g3 en kurs.

Generellt sett tycker Marie att branschen tar for
lite betalt, och att kunderna maste vara med och be-
tala fOr elforetagens kompetensutveckling.

— En elektriker kostar 130-140 kronor 1 timmen 1
16n plus sociala avgifter och arbetsgivaravgifter. Sedan
har du kostnader fOr att driva foretaget, till exempel
administration. Vi satsar mycket pa utbildningar for
medarbetarna och certifieringsarbetet har ocksi kos-
tat. Nar vi raknar pa det hamnar vi pd 450 kronor 1
timmen. Sedan ska vi ha en skilig vinst ocksa, for att
kunna investera och se till att vi lever vidare och kan
serva vidra kunder dven 1 framtiden. Jag antar att det
ar dir som det blir problem for de fdretag som tar
300 kronor 1 timmen.

Med 17 ars erfarenhet av att driva foretag har
Marie ett och annat rid att ge till nya formagor.

Utbildning dr A och O

— Utbildning 4r a och o 1 den hir branschen for
det gir s otroligt snabbt. Det ricker inte lingre att
bara kunna dra kablarna, for ofta ska man hinga pa
nigonting annat ocksd, som kanske ir datastyrt. Se
till att vara hungrig och ta kontakt med leveranto-
rerna for att fi bittre insyn i den senaste tekniken.
Personligen tycker jag att det vart att anstilla nigon
som skoter administrationen, for det har man verk-
ligen igen pa sikt. Sist men inte minst ar det viktigt
att viga. Och dirfor behovs det goda forebilder som
inspirerar.

Idag har elteknikbranschen problem med ater-



vixten. Samtidigt ir elprogrammen populirare 4n
nigonsin och skolorna utbildar rekordminga elever.

— Minga skolor ir diliga och tyvirr finns det
inte omsittning for sd minga elever. Firre skolor, men
med kompetens, hade hojt kvaliteten pa utbildningen.
Dessutom behover foretagen engagera sig mer. Nu
lockar skolorna med nya tekniken for det ar roligt,
spinnande och hiftigt. Men eleverna maiste ldra sig
grunderna forst, annars klarar de sig inte ute 1 verk-
ligheten. Nir det blir daliga tider dker lirlingarna ut
forst. Sa visst dr dtervaxten oroande. Det hir 4r ndgon-
ting som vi har borjat prata om 1 Stockholm, och nu
forsoker vi fa Skolverket att forsta situationen.

En milgrupp som elprogrammen fortfarande har
svart att locka ir tjejer. Och hur ir det egentligen att
vara kvinna 1 en sd mansdominerad bransch?

— Jag ser det som otroligt stimulerande. Sedan
underlittar det nog att jag dr en Sppen person som
tycker om att prata med folk. Men bade pi EIO och

pa foretagen behdvs fler tjejer. For manga killar ithop
eller f6r minga tjejer thop ir aldrig bra. Jag 4r siker pa
att Lennstrom El har tjdnat pa ett delat ledarskap.

Framtidsvision
Om 14 ir fyller Lennstrém EI 100 ir. Hur kommer
foretaget utvecklas och vad gor Marie sjilv vid den
tiden?

— D4 vet jag inte ens om jag ir kvar hir lingre.
Foretaget dr nog 1 samma storleksordning men jag tror
att vi har bytt lokaler.Vi kommer att hilla pd mycket
mer med projektering och ta ett helhetsansvar vid
entreprenader. Det har vi redan bérjat med. Vi har
kvar de bra kunderna, och férhoppningsvis innu
fler sadana kunder som vi verkligen vi vill ha. Ja,
det ir verkligen blandade kinslor. Jag skulle kunna
ta ledigt oftare och tillbringa mer tid med familjen,
men det tilliter inte mitt samvete for jag kinner att
jag behovs hir.
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Den som triffar Anders Runwall har svart att tro att han har

fyllt 64 ar. Han ir en vaken, pigg, drivande och vital person

som knappast limnar nagon oberord.

Komplett
tidningstabrik pa
en enda person
Anders Runwall

nders Runwall ir nirmast ett unikum i den

svenska tidningsvirlden, en kreator, journalist

och tidningsfabrik i en enda person. Under

21 ar har han varit chefredaktor pa Elinstallatoren och

drivit utvecklingen frin en svartvit medlemstidning

till ett magasin 1 firg, en spinnande och ekonomiskt

blomstrande branschtidning. Han har tagit totalansvar

for tidningen och mottot har alltid varit att Elinstal-

latdren ska ligga minst tva steg fore alla andra. Sd har

Anders ocksi lamnat starka avtryck efter sig — inte bara
pa EIO och 1 tidningsvirlden utan ocksi 1 livet.

Den som triffar Anders Runwall har svirt att

tro att han har fyllt 64 ir. Han ir en vaken, pigg,
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drivande och vital person som knappast liamnar nigon
oberord.

— Jobbet ir en visentlig del av tillvaron, den saken
ar siker. Och jag har haft forménen att fa gora det jag
en ging bestimde mig fOr. Jag har fitt de jobb jag har
sokt och har alltid haft bra arbetsgivare. Det ir en bit.
Sedan ir jag ofta ute och reser, jag gillar att promenera
och liser mycket vilket hiller hjirnan alert.

Under uppvixten 1 Stockholm dromde Anders
om att bli pilot men synen satte stopp for det och 1
stillet blev han journalist och tidningsmakare.

— Redan under skoltiden halkade jag in pa jour-
nalistiken, skrev 1 skoltidningen och liknande. Jag har



Anders Runwall bestimde sig tidigt for att jobba i tidningsvdrlden och holl fast vid det.
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alltid gillat att skriva men jag ir en renodlad faktaman-
niska och skulle aldrig kunna skriva en roman eller en
deckare. Jag har alldeles for dalig fantasi for det.

Dilig fantasi eller inte. Anders har skrivit flera
bocker, huvudsakligen fakta- och reportagebdcker.

— En av bockerna skrev jag efter en semester 1
USA. Jag dkte dit i sex dagar och sedan dkte jag hem
och skrev klart boken pa sex dagar och skickade ivig
den till forlaget. De andra gick vil till pd ungefir
samma satt. Det ir researchen som jag tycker ir mest
spinnande.

Anders utbildade sig pd divarande journalistin-
stitutet 1 Stockholm och nir han gick ut hade han
redan fitt jobb som ledarskribent pa Ostgéta Corre-
spondenten 1 Link6ping. Si smaningom atervinde
han till Stockholm och SIF-tidningen. Direfter blev
han chefredaktor for Jusek-tidningen for att nigra ar
senare hamna pa PR-byrin Kreab.

Vatje tidning ar speciell
Nir Anders borjade som chefredaktor pd Elinstal-
latoren den forsta januari 1984 hade han inte en
susning om elinstallationsbranschen. Nu har han
hunnit med 241 nummer av tidningen och det ar litt
att tinka sig att arbetet skulle kunna bli enformigt
efter ett tag.

— Nej, jag upplever inte det si. Det hiander si
mycket 1 branschen och jag lir mig fortfarande nya
saker varje dag. Det ir som Sigge Fiirst en ging sa
om en riktig langkorare pd Stadsteatern: varje kvill 4r
en ny forestillning. Hir ir varje dag annorlunda och
varje tidning unik.

Anders har med andra ord varit ett vandrande
tidningstorlag i en och samma person. Det dr han som
har ansvarat for hela produktionen av tidningen med
hjilp av biade egna medarbetare och frilansare.

— Det har naturligtvis varit jobbigt vissa ginger,
men det har ocksd inneburit en extra poiang, defini-
tivt. Vi dr ju hir {Or att tjana pengar dt dgarna, det ir
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varje tidnings uppgift. Och det ir klart att nir man har
den hiar helheten, di ar det littare att triffa ritt och
att jobba produktionseffektivt. Si visst har det varit
en stor fordel. Men det var sjilva tidningsmakeriet
som var roligast, att fi jobba med hela det hir stora
nitverket av duktiga minniskor och fa alla bitarna att
fungera tillsammans.

En tidning ska vara som ett smorgasbord
Under de 21 ir som Anders varit chefredaktor, har det
hint en hel del, bdde i branschen och for tidningen.

— Nir jag borjade var Elinstallatdren fortfarande
vildigt mycket av en medlemstidning och hade en
upplaga pa 4 000. Jag kom hit med konceptet att jag
skulle gora en branschtidning, inom parentes storst,
bist och vackrast. I dag trycker vi 10 500 exemplar
och har ungefir 35 000 lisare. I borjan hade vi un-
derskott men det 4ar ju faktiskt s, enligt mitt sitt att
se det, att man inte gor bra tidningar genom att silja
annonser. Man siljer annonser genom att gora bra
tidningar. Det synsittet hjilpte mig att 6ka kvaliteten
pa tidningen, och da fir man ju ocksi annonsorerna
och framforallt ldsarna med sig.

Anders linga erfarenhet av tidningsmakeri har
hjilpt honom att gora Elinstallatdren till vad den ir 1
dag. Men han har inte helt kunnat undga att paverkas
av influenser utifrin. Den viktigaste ledstjarnan har
varit Gustaf "Buster” von Platen pd Svenska Dag-
bladet.

— Han menade att en tidning skulle vara ett
smorgasbord. Darfor har vi till exempel aldrig kort
med teman, utan férhoppningen ir att varje lisare
ska kunna hitta nigonting som passar just honom
eller henne. Ingen lisare begir att de ska njuta av
hela tidningen men de ska kunna hitta nigon liten
intressant grej. Visst dr vira lisare yrkesmian men de
ir ju faktiskt ocksd helt vanliga minniskor, vanliga
tidningsldsare. Sd jag har aldrig dragit mig for att da
och dai ligga in speciella grejer. Och si fort jag har



lagt in nigot helt annorlunda, som ett reportage
om en bergsvandring i Anderna eller en ballongresa
over Stockholm, har jag fitt positiva reaktioner frin
lisarna. Det budskap vi har som branschtidning, det
ar si kravande av lasarna, s fruktansvart krivande, att
jag miste ge dem lite littare lasning ocksd, nigonting
att blanda upp det med.

Ett av Elinstallatorens viktigaste syften dr att in-
formera lisarna om vad som hinder och kommer att
hinda 1 branschen.

— Min ambition har varit att vi ska ligga minst
tvd steg fore. Nir jag kom hit en ging 1 tiden var
det inte rumsrent att skriva om en produkt som inte
var godkind i Sverige, som inte hade S-mirke pa
sig. Omvirlden fanns inte. Jag har talat om for mina
lasare 1 praktiskt taget varje nummer att den hir lilla
avkroken Sverige inte ir nigon avkrok lingre — vi 4r
en del av varlden. Och det som sker dar ute, dven i
var bransch, 1 vir nisch, ir hir nista vecka.

Nya utmaningar
Anders tror stenhdrt pa tidningen och pa det tryckta
ordet och ocksa pa att internet hjilper oss 1 allra
hogsta grad. Det ir f3 som orkar fordjupa sig 1 ett
iamne framfor datorskirmen och bland annat darfor
ar tidningen ett vildigt viktigt forum.

— Tidningen liser man ju inte hemma &ver en
kvill, den fungerar inte pi det sittet. Man ldser en
bit, sd ligger man undan den, och si fortsitter man
en annan kvill.

Nu har en ny epok borjat 1 Anders liv. En epok
utan Elinstallatdren. Men han bryter inte kontakten
med EIO utan kommer 1 fortsittningen att vara re-
daktor for hemsidan eio.se.

— Det ir en dra att fa det hir uppdraget vid min
ilder. Och det finns hur mycket som helst att gora.
Forst och frimst maste hemsidan uppdateras. Det
maste vara mer journalistisk redigering och jag hop-
pas ocksd kunna hoja kvaliteten pa innehillet.

Nu nir Anders byter jobb blir det forhoppningsvis
ocksd mer tid Gver till annat.

— De senaste dren har vi gjort om hela huset
mer eller mindre. Nu har jag fatt pippi pa att skota
underhall, milning och allt annat som ska ordnas
1 huset. Min hustru ir egen foretagare och har ett
transportforetag. Forut kom hon hem klockan nio om
kvillarna, men sedan sonen tog éver som VD kan vi
intligen triffas och umgas pa normala tider. Det har
blivit vildigt viktigt for mig, sjalvklart.

Angrar ingenting
Anders ir inte bara en tidningsmakare, han ir ocksd en
pengamakare. Under sina dr pa Elinstallatoren har han
dstadkommit en mycket god ekonomi for tidningen
och bara det senaste dret har tvd nummer passerat
miljongrinsen 1 annonsintikter.

— En duktig tidningsmakare blir en duktig pen-
ningmakare. Eftersom jag har haft kontrollen har jag
kunnat vara kostnadseftektiv och sluppit fundera pa
att behova skira ner eller spara. Det finns heller ingen
egentlig konkurrent till Elinstallatoren. For nigra ar
sedan var det visserligen ndgon som forsokte men det
kom bara tvd nummer. For mig personligen har det
varit bide positivt och negativt eftersom bristen pa
konkurrens har inneburit ett vildigt stort ansvar.

Med facit hand kan Anders se tillbaka pa en tid
som inneburit stora forindringar och forbittringar av
Elinstallatoren. Och dagligen har han fattat mangder
av beslut som alla paverkat tidningens utveckling.

— Jag dngrar ingenting. Lisarna har alltid kommit
1 forsta hand och jag har en oerhord respekt f6r dem.
Vad de tycker och tinker ir ju faktiskt det som madste
styra 1 slutinden. Rent allmint si tycker jag att den
viktigaste egenskapen i det hir jobbet dr 6dmjukhe-
ten. Och sedan kan det inte hjilpas att du maiste tro
pa dig sjilv och viga hilla fast vid dina idéer. Det
tycker jag 4r viktigt. Och att vara schysst mot alla i
sin omgivning, det har man tillbaka.

ANDERS RUNWALL
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Varje ar utbildar EUU 10 000 kursdeltagare fran hela

landet, varav 7 000 anstillda i EIO-fOretag. Jan Siezing
tycker att det dr inspirerande att jobba med minniskor

och idr som rektor extremt delegerande.

Jan Siezing
vill gora aftarsman
av hela branschen

Rektorn med sinne for business

edan 1990 har Elbranschens Utvecklings- och

Utbildningscenter, EUU, utbildat i princip

varenda elektriker 1 Sverige pa ett eller annat
satt. Det dr fi branscher forunnade att ha en egen
yrkesskola for fortlopande kompetensutveckling. VD
och rektor for denna outtomliga kunskapskilla ar Jan
Siezing, en motorcykelikande visionir och lagspelare
som gOr allt fOr att hjdlpa sina kunder att bli skickliga
foretagare.

Innan EUU bildades var behovet av ett bransch-
anpassat utvecklings- och utbildningscenter stort. De
namnkunniga minns att det var Stig Lewenhagen som
tillsammans med bland andra EA:s ddvarande VD
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Bjorn Tibell, var drivkraften bakom EUU. Tommy
Jansson var VD f6r verksamheten de fOrsta tva dren.
1992 anstilldes elinstallatéren Hikan Thedvall som
VD. Under hans ledning inriktades verksamheten pa
att 1 storre utstrickning tillgodose medlemstoretagen.
Samtidigt breddades den till att dven omfatta indust-
rins elpersonal. Jan Siezing tilltridde som ny VD pa
foretaget 2003.

— Men mina barn tycker att det ir hiftigare att
sdga att jag 4r rektor 1 stillet for VD. Nir jag blev till-
frigad om den hir tjinsten tackade jag forst nej. Sedan
tinkte jag att det inte kunde finnas si manga jobb hir
1 Sverige dir jag kunde utnyttja all min erfarenhet och



Jan Siezing dr VD och rektor fér EUU, Elbranschens Utvecklings- och Utbildningscenter.
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ind3 gora nigonting helt annat. Jag kom fram till att
det fanns ungefir ett sidant jobb — och det var som
VD for EUU.

Jan Siezing ir f6dd 1954 och uppvuxen i Sunds-
vall. Han har en bakgrund som elektriker och borjade
arbeta pid ABB, eller Asea som det hette pa den tiden,
1970. Totalt hade han elva olika jobb under sina 27
ar pa foretaget, bland annat som linje-, region-, filial-
och affirsomrideschef. Mellan anstillningarna pd ABB
har Jan Siezing dven hunnit med att vara arbetsledare
inom verkstadsindustrin, driva en elfirma i Sundsvall
och en konsultfirma 1 Tyskland och Spanien.

— Nir ABB horde av sig igen 1989 och undrade
om jag var intresserad av att flytta till Stockholm kin-
des det helt ritt. Nu bor jag med min familj i Tumba
1 ett vackert hus frin 1900-talets borjan.

Jan Siezing ir en engagerad person med stor erfa-
renhet. Det mirks snabbt att han har roligt och trivs
med sitt arbete.

— S4 lange som jag tycker att det ir kul sd kom-
mer jag inte att ta initiativet att gbra ndgot annat. Jag
brukar siga det it mina barn ocksd, nir de funderar
pd vad de ska gora: gor det du ir intresserad av. Jag
tror att det ar viktigt.

Forutsiger branschens utveckling
Under sin tid pA EUU har Jan Siezing arbetat hirt
for att gora verksamheten mer kundinriktad. Idag ir
man 12 anstillda och alla har kundkontakt.

— Jag tycker att det dr kul att jobba med minnis-
kor och ir extremt delegerande. Det 4r inspirerande
att se nir mina medarbetare tar for sig och vixer
runt omkring mig. Jag 4r nog en ritt bra lagspelare
overhuvudtaget. Arbetet 1 sig 4r ocksd vildigt span-
nande. Framfor allt 4r det roligt att fi jobba med
framtidsfrigor, for det har alltid legat mig varmt om
hjirtat. Det 4r intressant att forsdka forutsiga hur
branschen kommer att utvecklas, och vad den lilla
eller den stora installatdren kan gora for att paverka
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sin framtid. Jag tinker fOrstds ocksd pi vad vi hir pa
EUU kan bidra med, och hur vi ska utnyttja vira
resurser och erfarenhet.

Historiskt sett sa har EUU framfor allt riktat sig
till de kollektivt anstillda. Men nu vinder man sig till
hela elforetaget och affirsorienterade utbildningar ir
det omrade som vixer mest idag.

— Det ir glidjande men det gir att gora sa mycket
mer. Vi har nistan ingenting inom siljfrimjande ut-
bildningar.Vi har en for serviceelektriker, som handlar
om kundrelationer, men den 4r nistan inte efterfrigad
overhuvudtaget, vilket dr skrimmande. Sd det finns
vildigt mycket att gbra pa det omridet.

Varje dr utbildar EUU 10 000 kursdeltagare frin
hela landet, varav 3 000 arbetar inom industrin. En
normalkurs omfattar 15 personer. Man erbjuder tva
typer av kurser; 6ppna kurser dir vem som helst fir
anmila sig och uppdragsutbildningar som ir anpassade
for enskilda foretag. Det finns ocksa ett antal kurser
som 4r obligatoriska och ska repeteras var tredje ar.

— Flertalet av kursdeltagarna kommer frin medel-
stora och stora foretag, vilket 4r oroande 1 det langa
loppet men ingen katastrof annu. Det tenderar ocksd
att bli mer och mer uppdragsutbildningar dir vi
dker ut till foretag. Och detta ir negativt for de sma
foretagen eftersom de inte har mojlighet att gora si
hir. Under 2005 holl vi cirka 260 6ppna kurser. Det
ir bra, men man fir inte glomma bort att det ir 30
olika dmnen, s det blir inte ens tio tillfillen per ar i
genomsnitt for ett dmne, fran Kiruna till Ystad. Och
det blir bara en ging per dmne iYstad. Men jag tror
inte att elforetagen kommer fi problem att rekrytera
kompetent personal 1 framtiden.

Efterlyser paradigmskifte
Genom att forse sina kursdeltagare med den kompe-
tens som behovs fOr att nd foretagets malsittningar
och mota kundernas efterfrigan, hjilper EUU dem
att ligga steget fore. I vissa fall handlar det ocksi om



att klargora vilken kompetens som foretaget klarar
sig utan.

— Alla foretag har sina egna forutsittningar. Jag
trycker mycket pd att det dr viktigt att jobba med det
man tycker ir kul. Gillar man att jobba med kom-
plicerade tekniska anliggningar, di ska man gora det.
Det ir viktigt att sitta upp tydliga mal: hit vill jag med
mitt foretag, det hir vill jag uppni. Nista steg ir att
se over vilken kompetens foretaget har idag, och vad
som saknas for att uppnd malen. Jag ser stora brister
1 foretagens affirskunnande och det ir alldeles for
mdnga som ir serviceminded utan att ta betalt for det.
Och det leder ingen vart, annat in att man fir springa
dubbelt si fort fOr att tjina det som man gjort tidigare.
Men det ir inte s himla enkelt. I grunden handlar det
om att gora individen stolt 6ver det han gor, si att han
kan ta ordentligt betalt med gott samvete.

Det ir sjalvklart att man betalar mer f6r en duktig
konstnir 4n for en mindre duktig konstnir. Men detta
synsatt har inte fitt fotfiste 1 hantverksbranscherna
vilket 4r ett stort problem. Jan Siezing tror att det
krivs ett paradigmskifte och att den ekonomiska
forstielsen miste genomsyra hela foretaget.

— Jag tror tyvirr att yrkesstoltheten brister idag,
av flera olika skil. Ett kontroversiellt omrade ar 16-
nesystemet, som egentligen gir ut pa att den enskilda
elektrikern fir betalt efter hur mycket materiel han
gor av med. Ju mer materiel, desto mer fir han betalt.
Det har ingenting med kvalitet eller funktion att gora.
Det idr det ena. Det andra 4r att skapa forstaelse for vad
det egentligen ir som genererar pengar i ett foretag.
Den hir ekonomiska forstielsen maste finnas pa alla
nivder i foretaget. Den enskilda servicekillen maste
forstd att for varje ging han siljer en ny tjanst eller
hittar en funktion som kunden inte har si genererar
det pengar till foretaget som han sedan fir ut 1 16n.
Projektledare, ekonomer, siljare och foretagsledare
midste lara sig samma sak, men med storre pengar.

En sann motorcykelfantast
Jan Siezing gillar gamla engelska bilar och motorcyk-
lar. Hemma i garaget har han tva motorcyklar och en
Triumph TR3 -59. Om vidret tilliter tar han girna
en tur pa nigon av motorcyklarna.

— Jag gillar att dka motorcykel och har gjort det 1
hela mitt liv. Vi dr ett kompisging pa 10-20 personer
som triffas varje ar och dker 1vig pa en tur nigonstans.
Senast blev det till Polen, Litauen och Lettland.

— Men familjen ir alltid nummer ett och vid
sidan av arbetet tillbringar jag det mesta av min tid
tillsammans med dem.

Nybliven 15-aring
EUU ligger i Nykoping och fyllde 15 ar 2005. Och
eftersom foretaget ar samigt av EIO, Elektrikerforbun-
det och Nykopings kommun behdvs en stark VD.

— Det 4r unikt att en bransch har haft en egen
skola 1 15 4r pa det sittet. Manga andra branscher
har forsokt. Jag tror att samigandet har spelat roll
for framgingarna samt det faktum att vi dr ett helt
fristiende aktiebolag som ska leva pd egna meriter
och forsorja oss sjilva.Visst har det sina sidor att vara
samdgd ibland, men 1 styrelsen finns det en klar insikt
om behovet av kompetensutveckling 1 branschen.

EUU har delat upp sin verksamhet i sju affirs-
omriden (affirs- och marknadskunskap, arbetsmiljo,
automation, larm och sikerhetsteknik, teleteknik,
starkstromsteknik och elsikerhet). Det storsta omradet
ar elsikerhetsutbildningar, tvda 4r numera affirs- och
marknadsutbildningar och direfter kommer arbets-
milj6. Teleutbildningar ir ocksa populira. EUU kan
ocksa ta ett 6vergripande utbildningsansvar for hela
foretaget.

— En kille skickade oss en lista pa hela sin perso-
nal och pd alla kurser som skulle behovas. Nu far vi
planera utbildningar f6r hans personal pa tre drs sikt
framdt.Vi blir ju personalavdelningen pa det foretaget
nistan. Det vore en spinnande utmaning att £3 ta del
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av fler sidana uppdrag. Om kunden bara vet vad han
vill med foretaget sa kan vi hjilpa honom att iden-
tifiera vilken kompetens som behovs for att nd dit.
Och man vet pa férhand vad varenda kurs kostar, det
tillkommer inga 6verraskningar eller konstigheter.

Handplockade utbildare

EUU har 12 anstillda som ska ge service till 6 000
kunder. EUU:s utbildningsomriden kriver unika
specialistkompetenser. Istillet for fast anstillda utbil-
dare har man valt att handplocka cirka 50 personer
som ir yrkesverksamma inom branschen och har
den erfarenhet och kompetens som krivs for amnet.
Detta ger utbildningen hog och aktuell kvalitet och
ett verklighetsnira kursinnehall.

— V1 har framgingsrikt hjilpt tll att hoja elsiker-
heten 1 branschen. Bara i utférande har vi utbildat
ungefir 30 000 personer, det dr 1 stort sett varenda
elektriker i Sverige. Det 4r imponerande. Manga stora
foretag inser vikten av att ha fler behoriga medarbe-
tare 4n bara chefen. Man maste delegera ner ansvaret
lite grann. Och da maste man ha kompetens att ta
emot delegeringen. De tio storsta kunderna triffar vi
varje ar for att diskustera just deras kompetensstrategi.
Mellanskiktet, som bestir av ungefir 200 foretag, for
vi en dialog med via telefon, mejl och brev. Framtor
allt telefon. De 6vriga, det vill siga tusentals smafore-
tag, hiller vi underittade via hemsidan.

Sedan Jan Siezing borjade som VD gor alla kurs-
deltagare en utvirdering.

— Pi en femgradig skala si ligger vi pa fyra. Det

kinns vildigt bra och ir samtidigt en bra kvalitets-
sikring. Jag vet att vart renommé ir gott bade 1 instal-
lationsbranschen och industrin, men vi maste fortsitta ”]ag skulle Vﬂja géra affars-
arbeta hart och utvecklas for att behilla det. min av hela branschen, och ta

Kriiver fingertoppkinsla fram nya kurser som helt och

En viktig del av EUU:s arbete ir att bevaka bran- hillet Syftar till att skapa mer-
schen, till exempel teknikutvecklingen samt forind- varde for elféretagens kunder.”
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ringar av foreskrifter och standarder. Dirfor har man
en ansvarig person for varje affirsomrade.

— Vimaste ligga ett till tva ir fore hela tiden for att
skapa nya kurser och fi branschen att forsta att de be-
hover det hir imnet.Vad 4r det f6r nya foreskrifter och
standarder som ir pa vig, vilka trender finns och vad
hinder pa tekniksidan? Det krivs lite fingertoppskinsla;
vi dker pa missor och pratar med leverantorer, installa-
torer och bestillare och sedan gor vi en beddmning.

Frin och med 2006 kommer det formodligen en
lag pa att alla byggnader mdste energideklareras.

— Hur vi 4n vrider och vinder pd det, sa kom-
mer energipriserna att gd upp 1 Sverige, och da 4r det
viktigt att kunna styra energiférbrukningen. Numera
finns system for kontroll och styrning som gor det
latt att energioptimera huset. Men det ska vara virt
nigonting for fastigcheten att man har en bra energi-
anldgegning. Sinkt taxeringsvirde, hojt marknadspris
eller bida delar. Det tror jag stenhdrt pa.

Uppdelning av branschen

Det finns tydliga signaler pa att den traditionella
elteknikbranschen hiller pa att luckras upp, och att
minga foretag stir infor ett viagval. Konkurrensen frin
liglonelinder har paskyndat den hir utvecklingen.

— Jag dr 6vertygad om att det kommer att bli en
uppdelning av branschen i ett A-lag och ett B-lag.
De forstnimnda kommer att satsa pa service och ny
teknik for de forstir det hiar med kundvirde och att
det kravs nigot extra for att ta 400 kronor i timmen,
vilket det egentligen kostar att ha en elektriker. De
andra kommer att koncentrera sig pa att gora saker
billigt och fort for det kommer fortfarande att beho-
vas nidgon som drar kablarna. Men det 4r vildigt svirt
att forsvara att det kostar 400 kronor per timme att
dra en kabel pi viggen eller pa en kabelstege.

— Att alla de hir bemanningsforetagen har ritt
minga elektriker idag stirker teorin om en uppdel-
ning av branschen.

Jan Siezing tycker ocksa att elteknikbranschen
miste bli mer affirsinriktad och tror att det finns
mycket att lira av andra yrkesgrupper.

— Jag skulle vilja gora affirsmin av hela bran-
schen, och ta fram nya kurser som helt och hillet
syftar till att skapa mervirde for elféretagens kunder.
Genom att tillféra kompetens kan de térhoppningsvis
ge sina kunder ndgonting extra; spara energi, bittre
inomhusmiljo eller ndgot annat. Det ir ocksd viktigt
att vi far fler professionella projektledare 1 branschen.
For som det iar nu, si iar de alldeles for ofta arbets-
ledare 1 stillet for projektledare. Ta elkonsulterna till
exempel, det ir en helt egen bransch. Det finns ingen
anledning till den strikta uppdelningen, varfor ska
nigon annan tala om for en elinstallatér hur han ska
utfora jobbet? Det ir klart att man blir ligvirderad da.
Det finns forstis undantag som bekriftar regeln men
det handlar mera om f6retagsamma individer dn om
foretagsstrategiska beslut. Jan Siezing dterkommer
girna till kirnfrigorna om vad som krivs for att skapa
och driva ett framgingsrikt foretag. Han efterlyser
framfor allt storre delaktighet for medarbetarna och
bittre kunskap om kundernas behov.

— Jag tror att det 4r viktigt att alla foretagets med-
arbetare forstir si mycket som mojligt av helheten.
Vad dr meningen med det hir foretaget? Hur drar vi
in pengar? Som foretagsledare bor man ta varje tillfille
som bjuds att gora medarbetarna delaktiga. Hellre
att de fir sitta med 1 ett mote for mycket dn ett for
lite. Och underskatta inte betydelsen av kortsiktiga
mordtter, det kan vara allt fran biobiljetter till bonus-
system. Det allra viktigaste ir dock att installatoren
forstar vad som gor hans kund ndjd; det kan vara ny
teknologi, hog servicegrad eller nigonting helt an-
nat. Man madste forstd vad kunderna blir glada 6ver,
tjdnar mer pengar pa eller fir ett bekvimare liv av. Jag
torsoker undvika formuleringar som “kundnytta” och
“kunden 1 fokus” for det 4r sd slitna uttryck — men
det ir precis vad det handlar om.

JAN SIEZING
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Idag ar Bjorn Tibell VD pa Energiforetagens Arbetsgivare-

forening, en organisation som han sjilv varit med och
byggt upp fran grunden. Men i 20 ars tid arbetade han

som foérbundsjurist och VD pa EA och EIO.

Battre balans
pa arbetsmarknaden
efterlyses

Bjorn Tibell

nder Bjorn Tibells tid pa EIO forsvagades

arbetsgivarnas stillning pa grund av ny

och omfattande arbetsrittslig lagstiftning.
Bjorn dgnade mycket av sin tid 4t férhandlingar med
fackliga motparter och at att fylla det stora informa-
tionsbehovet ute bland medlemsféretagen. Och trots
alla historiska motsittningar tror han att det finns
goda mojligheter att forbittra relationerna mellan
arbetsgivare och fackforeningar.

Bjorn Tibell féddes 1949 och ir uppvuxen 1 smi-
lindska Trands. Efter militirtjanstgdring pd P1 1 En-
koping flyttade han till Uppsala {or att studera juridik.
Bjorn lyckades bra med studierna och efter examen
lade han beslag pa en av de itravirda tingplatserna 1
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staden. Under den hir tiden triffade han ocksi sin
hustru Gunilla som han har tva barn tillsammans med.
Idag bor makarna Tibell i ett hus 1 Knivsta, mellan
Stockholm och Uppsala. P4 fritiden gillar Bjorn att
spela golf, laga mat och att lisa. Dessutom 4r han ett
riktigt bilfreak och 1 garaget stir en virstingmercedes
av senaste modell.

Den 1 september 1976 anstilldes Bjorn som for-
bundsjurist pd EA och assistent till ddvarande VD:n
Percy Bratt. Och han fick en riktig rivstart pa sin nya
arbetsplats.

— Percy Bratt skickade genast ivig mig pa tre
veckors pryo pa Emil Lundgren i Goteborg dir jag
tillbringade den mesta tiden med ett montorslag pa



Bjorn Tibell tror pa framtida férbittrade relationer mellan arbetsgivare och fackféreningar.
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Landvetters flygplats. Direkt direfter skickades jag
vidare till Sydkraft i Malmé dir jag fick folja med
ett linjelag och se hur de arbetade. Under resterande
del av hosten 1976 reste jag land och rike runt till-
sammans med Henrik Spiangberg for att informera
medlemmarna om Medbestimmandelagen som
skulle trida 1 kraft den 1 januari 1977. Allt detta var
oerhort lirorikt och gjorde att jag snabbt fick ett stort
kontaktnit och en god insyn i branschen.

Balansen rubbades

1970-talet var en turbulent tid pa det arbetsrittsliga
omridet och forhillandet mellan arbetsgivare och
fackfSreningar forandrades i grunden. Framfor allt pd
grund av den Amanska utredningen som gav upphov
till de sd kallade trygghetslagarna, bland annat Lagen
om anstillningsskydd (LAS). Nigra ir senare kom
Medbestimmandelagen (MBL) som ocksi rubbade
balansen mellan parterna.

— Det finns framfor allt tvd stora problem med
konfliktreglerna 1 Medbestimmandelagen; rittig-
heten till sympatidtgirder och avsaknaden av en
proportionalitetsprincip. 1995-96 strejkade landets
sjukskoterskor fOr att fi hogre loner och utan att ens
vara ombedda varslade Svenska Elektrikerforbundet
om sympatidtgirder. Sjukskoterskorna var lika for-
vanade som vi. Ett annat exempel pa orimliga sym-
patidtgarder ir Elektrikerforbundets agerande under
konflikten inom den finska pappersindustrin 1 maj
2005. Hur stor mojlighet har en svensk installator 1
Kiruna med atta anstillda att paverka kollektivavtalen
for de finska pappersjittarna?

Aven internationellt sett har de svenska fackfore-
ningarna stora rittigheter, och statistiken visar att
Elektrikerforbundet ir ett av de forbund som anvin-
der konfliktvapnet flitigast.

— Elektrikerférbundet vet att elektrikerna har
en nyckelposition 1 samhillet och drar sig inte for
att utnyttja det. Fackforeningarna brukar papeka att
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vi har f3 strejkdagar 1 Sverige, vilket ir sant, men det
beror pa att arbetsgivarsidan oftast undviker konflikter
eftersom lagstiftningen gor att vi inte har en chans.
Jag minns mitt forsta besdk 1 Arbetsdomstolen (AD),
1976-1977. Tvisten var mellan Siemens 1 Luled och
tva av dess elektriker, och gillde en upphandling av
reparations- och underhillsavtal i Luled hamn. De tvd
elektrikerna som varit med och utformat Siemens
anbud lade 1 smyg ett eget, ligre anbud. De fick job-
bet, och nir Siemens sade upp dem blev det process
1 AD. Det slutade med att foretaget tvingades betala
skadestind pa grund av det “felaktiga avskedandet”
och elektrikerna fick ett startkapital till sitt forsta
projekt, som de 1 princip stulit av sin arbetsgivare. Jag
blev litt chockerad &ver utgingen.

Domare i Arbetsdomstolen
Genom dren blev det hundratals férhandlingar och
ett antal processer 1 AD for Bjorn, framfor allt nigra
stora ackordstvister, och idag sitter han sjilv som
domare 1 AD.

— Det ir intressant och lirorikt att se allt frin and-
ra sidan. Och visst hinder det att jag traffar pd en och
annan gammal bekant frin tiden pa EA och EIO.

En viktig arbetsrittslig fraga 1 slutet av 1970-talet
var den om inldning av montorer, vilket var mycket
vanligt p3 den tiden.

— Det hir arbetssittet kriver av naturliga skil
snabba beslut for att vara effektivt. Men pa grund av
Medbestimmandelagen blev arbetsgivaren tvungen
att forhandla med facket forst, vilket gjorde meto-
den betydligt lingsammare. Facket fick ocksad ritt
att blockera inliningen om de inte var ngjda med
avtalet. De hir f6rindringarna ledde till manga cent-
rala forhandlingar for EA och markanta problem for
toretagen. Till slut lyckades vi nd en 16sning men
visst borde det ha gitt snabbare. Det ledande mon-
torstilligget skapade ocksa problem eftersom det inte
anvindes 1 avsett syfte, att premiera den som arbetade



hirdare och tog ett storre ansvar, utan ofta fick alla
ta del av det.

Yngste forbundsdirektoren nagonsin
Aven om Bjorns tyngdpunkt lig pi arbetsgiveriet
sysslade han dven en hel del med entreprenadjuri-
dik, bland annat holl han kurser i bide AB72 och
ABT74. Nidr Bjorn, 36 ar gammal, eftertridde Nils
Fredriksson som VD pa EA den 1 januari 1986 var
han den yngste forbundsdirektéren nagonsin 1 SAF-
kretsen. I rollen som VD var Bjorn forhandlings-
ledare 1 samtliga avtalsrorelser och han ansvarade for
EA/EIQO:s centrala policy 1 arbetsmarknadspolitiska
fragor, som till exempel lagstiftning. Dessutom fore-
tradde han branschen och arbetsgivarna i flera andra
organ, bland annat Svenska Arbetsgivareféreningen
(SAF), Nordiska Elutbildningskommittén (NEUK),
Byggbranschens yrkesgrupp och det internationella
samarbetsorganet AIE.

— Jag lirde mig oerhort mycket av Percy Bratt,
Nils Fredriksson och Hans Johansson, och nir jag
blev VD var Percy nigot av en mentor for mig. Mitt
bista minne frin tiden pd EA och EIO ir alla fantas-
tiska minniskor som jag lirde kidnna. Det var minga
firgstarka personligheter och tvittikta entreprendrer.
Jag uppskattade dven nirheten till medlemmarna och
tycker att vi hade en god kontakt. Min yrkesmissiga
drivkraft har alltid varit kidnslan av att kunna hjilpa
minniskor och utveckla verktyg som gor deras vardag
lite enklare.

Med facit 1 hand anser Bjorn att man frin arbets-
givarnas sida borde ha agerat annorlunda 1 vissa frigor,
bland annat nir det giller lonesystemet.

— Tyvirr lyckades vi aldrig enas fullt ut om en
strategi for ackorden vilket genererat stora bekymmer
1 efterhand. Det var arbetsgivarsidan som konstruerade
ackordssystemet, och dven om tanken var god s har
det systemet bidragit till en kraftfull 16neglidning.
Med facit i hand kan jag ocksi siga att fusionen

mellan EIO och EA blev lyckad, vilket jag till en
borjan inte var overtygad om att den skulle bli. Jag
tror att den nya regionindelningen ir dnnu ett steg i
ratt riktning for att fi en effektivare organisation och
ligre kostnader.

Drivkraften bakom EUU
Det var Bjorn som tillsammans med Stig Lewenha-
gen, divarande ordférande 1 EA:s overstyrelse, var
drivkraften bakom Elbranschens Utvecklings- och
Utbildningscenter, EUU.

— Jag blev inspirerad avVVS-sektorn, de hade ett
liknande koncept i Katrineholm dir jag var pa besok
flera ginger och diskuterade uppligget. Sedan kom
jag 1 kontakt med en dansk kollega som drev en stor
anliggning for elutbildningar. Jag dkte dit och blev
mycket imponerad.

Bjorn fick snart med sig Stig Lewenhagen som
hade goda kontakter med ett kommunalrdd i Nyko-
ping. Tillsammans &vertygade de Nykopings kom-
mun och Svenska Elektrikerférbundet om att gi med
1 projektet. Den 7 september 1990 invigdes EUU.

— Samarbetet med Elektrikerforbundet var inte
helt okontroversiellt och det fanns de som ifragasatte
det. Men min uppfattning ir att frigor som utbildning
och arbetsmiljo ir gemensamma intressen. Det har
gatt vildigt bra och regelbunden kompetensutveck-
ling ir nédvindigt. Om vi kan samarbeta pa dessa
omriden kan det kanske forbittra relationerna pa
andra omriden ocksa.

VD for EFA
Idag dr Bjorn VD for Energiforetagens Arbetsgivare-
torening, EFA.

— En hostdag 1995 knackade det pa dorren till
mitt kontor och in stiger koncernchefen pa Sydkraft
och tillika ordférande i EA:s centralstyrelse, Goran
Ahlstrom, tillsammans med koncernchefen pa Vat-
tenfall, Carl-Erik Nyquist. Det var ett minst sagt
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”Trots alla konflikter och meningsskiljaktigheter tror

jag att det dr mojligt att forbidttra relationerna mellan
arbetsgivare och fackforeningar.
Bada parter maste acceptera att man foretrader olika
intressen och respektera varandra — det finns inga
patentlosningar.”
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ovintat besdk och min spontana reaktion var att nu
far jag sparken. Men dir tog jag fel. De hade varit pa
ett internationellt energiméte 1 Tokyo och kommit
fram till att energiforetagen behovde sin egen arbets-
givareorganisation.

Anledningen till detta var frimst att energifre-
tagen skilde sig fran elinstallatdrerna genom att de
var storre foretag med annorlunda forutsittningar.
Bjorn fick en vecka pa sig att ta fram ett forslag pd
en ny organisation.

— Deras svar pa mitt forslag var: ”jobbet som VD
ir ditt”. Det var en hirlig utmaning att f3 bygga upp
en ny organisation frin grunden. EFA ir en mycket
mindre organisation in EIO men kan kompensera
detta tack vare att medlemstretagen har vildigt stora
resurser. Vi har till exempel regelbundet juridiska
representanter frin medlemsforetagen som deltar 1
arbetet pd kontoret 1 Stockholm.

Nir EFA bildades uppstod en konflikt mellan
SEF och SEKO om vilket fackférbund som skulle
teckna avtalet.

— Detta ir ytterligare ett exempel pa nir konflikt-
dtgirderna inte stir i proportion till konsekvenserna.
SEKO hotade oss med stimning och SEF hotade med
att varsla tvd smorjare pd Barsebicksverket, mitt 1 vin-
tern nir behovet av elektricitet dr som storst. Och allt
detta pa grund av en intern tvist mellan tva fackfor-
bund! Som tur var tvingade LO fram en kompromiss
mellan parterna efter patryckningar frin regeringen.
Annars hade det kunnat leda till att man varit tvungen
att stanga Barsebick, forlorat miljontals kronor och i
virsta fall dventyrat elforsdrjningen 1 Skiane.

Inom EFA har man lyckats gora 16nebildningen
till en lokal process pa jdnstemannasidan, vilket om-
fattar 75 procent av all personal i energibranschen.
Det innebir att foretagen och de lokala facken styr
loneutvecklingen utan centrala procenttal.

— Vi dr ensamma om det hir avtalet tillsammans
med forsikringsbranschen. Man gléommer ofta bort

att 16nen har en intiktssida, i produktivitetsfraim-
jande syfte. Men det kriver en 6ppen dialog mellan
arbetsgivare och anstillda och tydliga malsittningar
sa att alla vet att de kan paverka sin 16n genom att
vara produktiva.

Bittre samarbete mojligt
Aven om det var 10 ir sedan som Bjérn slutade som
VD f6r EA 53 torsoker han halla sig uppdaterad om
vad som hinder 1 branschen.

— Min uppfattning ir att instillningen “vi gor
allt inom el” inte dr hillbar 1 framtiden. Foretagen
miaste nischa sig 1 storre utstrickning och den stora
tillvixtpotentialen finns bland annat inom styr, data
och tele.

Den omfattande arbetsrittsliga lagstiftningen som
tog fart pa 1970-talet har medfort stora motsittningar
mellan arbetsgivare och fackforeningar och i fram-
tiden hoppas Bjorn att elbranschen ska formulera sitt
eget regelverk 1 storre utstrickning.

— D3 far vi verksamhetsanpassade regler. Idag
har vi en genomreglerad marknad och en lagstiftning
som inte passar nigon. Jag tror ocksa att diskrimine-
ringslagarna och EU kommer {3 stor paverkan pa det
svenska arbetslivet 1 framtiden.

Trots alla konflikter och meningsskiljaktigheter
tror Bjorn att det ar mojligt att forbittra relationerna
mellan arbetsgivare och fackféreningar.

— Bada parter miste acceptera att man foretri-
der olika intressen och respektera varandra — det
finns inga patentlosningar. Efter orkanen Gudrun
2005 ”dammsogs” norra Europa efter kompetent
arbetskraft som kunde hjilpa till med rdjnings- och
uppbyggnadsarbetet. D3 enades man om att ligga
konflikter och prestige dt sidan och fokusera alla
krafter pa att hjilpa de minniskor som rakat illa ut.
Jag tycker att det dr ett bra exempel som visar att sd
linge bada sidor ir beredda att offra nigot sa gir det
att samarbeta.
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Distriktsforeningarnas tillkomst

IO har idag elva distriktsfSreningar frin Skine

i séder till Ovre Norrland i norr. Varje fore-

ning har sitt eget kontor — férutom Goteborg
och Vistra Sverige som har ett gemensamt — och det
ir dessa som har den dagliga kontakten med med-
lemstdretagen 1 allt frdn smi frigor till ridgivning
och medverkan i férhandlingar och tvisteldsningar.
Om inte den egna foretagsridgivaren kan svara pa
en friga vinder han sig till det centrala kansliet eller
till ndgon kollega pd ett annat kontor for att fi den
specialistkompetens som behovs.

I centrala EA:s forsta stadgar §6 stir det:

”Lokalféreningar kunna bildas i Stockholm, Gote-
borg, Malmé och Norrkoping med hvar sin sirskilda
lokalstyrelse”.

P3 centrala EA:s styrelsemote den 21 februari 1906
fann man att det endast var 1 Géteborg som det fanns
en lokalavdelning. Motet beslutade att ombudsman-
nen “skulle tillskriva en person vardera i Norrkoping
och Malmo {0r att sammankalla de elektriska instal-
latdrerna for bildandet av lokalavdelningar”.

Under dren 1957-1958 upptickte Percy Bratt,
da jurist pa centrala EA, att ”juridiskt sett sd fanns
det inte nigra lokalavdelningar”. Foreningarna fick
uppritta och anta nya stadgar pa konstituerande sam-
mantriden.

I minga fall 4r det svirt att ange exakt datum for
foreningens bildande. Antingen saknas protokoll el-
ler sa uppges flera olika datum f6r beslutet att bilda
en forening och hilla ett forsta konstituerande méte.
Nedan foljer ett forsok att kartligga foreningarnas
bildande och storre forindringar under de gingna
dren.Vid samgiendet mellan EIA och EIO 1997
blev namnet distriktsforeningar i stillet for lokalfore-
ningar.
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I det foljande presenteras distriktsforeningarna
under sina nuvarande beteckningar.

EIO Goéteborg

Distriktstoreningen (den forsta 1 Sverige) bildades den
9 augusti 1905. Sitet ir, och har i alla dr varit, Gote-
borg. Initiativtagare och fSreningens forste ordforande
var A.J. Atterberg som ndgra manader senare var med
och bildade den centrala organisationen Svenska
Elektriska Arbetsgivareforeningen.

I mitten pd 1950-talet bestod féreningen av fore-
tag frin Goteborg, Bohuslin, Dalsland, Viarmland,
Vistergotland, Halland och vistra delen av Smaland.
I samband med de nya stadgarna frin den 1 januari
1958 sd bestamdes det att verksamhetsomradet skulle
vara Goteborg med omnejd inklusive Marstrand,
Kungilv, Alingsis och Mélndal. Senare tillkom dven
Tjorn och Stenungsund.

EIO Skane

Denna forening var ocksd bland de forsta som bildades.
Nir ”gamla EIO” Skane firade sitt 25-arsjubileum
1981 sd star det ocksd pd inbjudningsbrevet "EA
1906—1981.” P4 det centrala kansliet finns en revi-
sionsberittelse for Malmo lokalforenings rikenskaper
1906. Alltsd bildades Skanes forening nigon ging un-
der 1906 (efter februari). Skdnes stadgar dndrades pa
konstituerande styrelseméte den 12 mars 1957 samt
pa arsmote den 24 mars 1958 Verksamhetsomradet ar
Skédne och foreningens site ar Malmo.

EIO Stockholm

Det har inte gitt att finna nigot exakt datum for nir
toreningen bildades, men den 23 september 1907
fanns Stockholms lokalférening. Aven Stockholm



antog nya stadgar den 4 mars 1958. Foreningen ska
ha sitt site 1 Stockholm och verksamhetsomradet ar
Stockholm med grannkommuner jimte Sodertilje
och hela Sédertorn. Gotland tillkom 1972.

EIO Ostgota-Sérmland

Foreningens ursprung kommer ifrin Norrkdpings
lokalfSrening. Nir denna bildades gar inte att faststilla
exakt men ett motesprotokoll finns frin den 26 sep-
tember 1907. I EA:s forvaltningsberittelse t6r 1911
star Norrkopings lokalavdelning angiven med 3 med-
lemmar och 40 arbetare. I SAF:s matriklar for 1917
och 1918 finns Norrkoping inte med. Man hiller ett
konstituerande styrelsemote den 14 oktober 1918 och
fran 1919 ar foreningen dter med i matrikeln.

I mars 1963 holls ett konstituerande mote i
Linkoping om bildandet av en lokalférening inom
Ostergotlands lin. Huruvida det di blev nigon for-
ening framgdr inte av nigra handlingar. Féreningen
bestir idag av en sammanslagning, hésten 1968, av
foreningarna i Sédermanland och Ostergotland.
Sitet var ursprungligen Norrkdping men flyttades den
1 mars 1977 till LinkSping. De nya stadgarna giller
frin och med den 1 januari 1969.

EIO Mellersta Norrland

Ursprunget till denna forening dr Sundsvalls lokal-
forening som bildades den 14 oktober 1918 p3 ett
konstituerande sammantriade. Under 1949 bytte man
namn till Mellersta Norrlands lokalférening. Mellersta
Norrlands lokalférening héll ett nytt konstituerande
mote den 20 november 1967 1 Sundsvall. Foreningens
verksamhetsomrade ir Visterbottens och Jimtlands
lin.

EIO Uppsala-Visteras

Uppsala lokalforening bildades 1925 medan Visteris
lokalférening bildades cirka 1950. Ombildning av
foreningen skedde den 8 juni 1970 i Visterds och for-
eningens verksamhetsomriade blev Vistmanlands och

Uppsala lin. P4 drsmotet den 2 april 1971 beslutade
man att dndra stadgarna till att lokalfdreningens site
skulle vara Visterds istillet f6r Enkoping.

EIO Givle Dala

Gefleborgs lokalforening bildades cirka 1936. Fore-
ningen ombildades den 17 oktober 1965 1 Jirvso.
Under 1968 undersokte man mojligheten att bilda
en gemensam lokalforening f6r medlemmarna i Da-
larna och Givleborg och detta skedde den 1 januari
1969 di Givle Dala lokalférening bildades, omfat-
tande Givleborgs lin, Kopparbergs lin samt en del
av norra Upplands lin. Avdelningens site skulle vara
Sandviken. Den 1 oktober 1994 flyttades foreningens
site frin Sandviken till Falun.

EIO Ovre Norrland

Ovre Norrlands forening bildades cirka 1937. De
dldsta stadgarna som har gitt att finna antogs den
2 december 1969. Foreningens verksamhetsomride

ar Vasterbottens och Norrbottens lan och dess site
ar Skellefted.

EIO Sydéstra Sverige

Fran protokoll 1948 kan man lisa att “lokalforening
har bildats under iret men att nagot konstituerande
sammantride inte har héllits” I SAF:s matrikel for
1950 finns foreningen redovisad. Foreningen har sitt
site 1Vixj6 och omfattar Blekinge, Jonkdping, Kalmar
och Kronobergs lin. De nya stadgarna antogs den
20 april 1968 i Ronneby.

EIO Orebro-Virmland

Innan foreningen bildades hérde Orebro till Visterés
och Virmland till Goteborg. Féreningen bildades
successivt fran cirka 1959 fram till 1964. Ett nytt
konstituerande sammantride avholls den 14 novem-
ber 1969 i Orebro. Foreningens verksamhetsomride
ska vara Virmlands och Orebro lin och den ska ha
sitt site 1 Kristinehamn. Detta gillde fram till och
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med ir 2000 da Kristinehamn ersattes
av Orebro. Tidigare hade det funnits
separata foreningar i Virmland, Orebro
och Vistmanland.

EIO Vistra Sverige

Stadgarna antogs 1 Goteborg den 4 de-
cember 1964. Féreningens verksamhet
tridde ikraft den 1 januari 1965. Fore-
ningens verksamhetsomride 4r Halland,
Vistergotland, Bohuslin och Dalsland
med undantag av Goteborgs distrikt. Av-
delningen har sitt site 1 Goteborg. Den
18 maj 1958 bildade Halland sin egen Med en jubileumsfest pd Standard Hotel i Nykoping firar SEIF:s
lokalavdelning, men fdreningen upplos- Sérmlandsavdelning sin tjugonde arsdag den | | november 1950.

tes den 31 dec 1964 i samband med att Hallands distriktsférenings drsméte pa Grand Hotel i Falkenberg
Halland uppgick iVistra Sverige. 1936. Denna kvill firar ocksa foreningen sitt femarsjubileum.

Inblick fran foreningarnas verksamhet

Det har inte alltid varit sa litt att fa med-
lemmarna att komma till EIO:s samman-
komster. Exempelvis kan man i Sundsvalls
protokoll fran den 13 november 1918 ldisa:

VFor att fa Lokalforeningens medlemmar
fullt foretridda pd sammantridena beslots att
i likhet med ovriga lokalforeningar en plikt
av 5 kr skulle upptagas for varje samman-
tride, av de firmor som blivit stadgeenligt
kallade, men ej bevistat sammantrddet utan
uppgivande av godkdnt forhinder eller in-
sandande av fullmakt. Samtidigt beslots att
en plikt av 2 kr skulle upptagas av medlem
som infann sig till sammantride mer dn %
timme forsenad” .
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Hostmate for elféreningama i Skane, november 1979. Det
hdr dr forsta gangen man har skilda méten for EIO och EA.
Ett femtiotal Skaneinstallatorer tréiffas.

Hostmote med gasagille i Skanor, dagen fore Martensafton
november |984. P4 nedersta bilden avtackas avgdende

styrelseledamoten Knut Levin, till vanster. Lennart Wahlgren
overrdcker blommor.




EIO som elsakerhetsaktor

llagen frin 1902 var en &vergripande lag en-

ligt vilken elsikerhetstoreskrifter utfirdades av

den myndighet (verk) som regeringen gett 1
uppdrag att 6vervaka elsikerheten. Lagen var sd vid
och framitsyftande att det drojde dnda till 1997 innan
den dndrades.

Genom dren har elsikerhetsmyndigheten varit
Kungliga Kommerskollegiet, Statens Industriverk,
Statens Energiverk, Nirings- och Teknikutvecklings-
verket samt Elsikerhetsverket.

Vartefter utvecklingen framskridit har Elsikerhets-
foreskrifterna kompletterats, andrats och omarbetats.
Myndigheten har dven utfirdat bestimmelser om vad
som dr behorighetskrivande arbeten, samt utfirdat
behorighetsbevis till dem som fitt ritten att utfora
elarbeten.

Fram till 1975 hade elverken ritt att utfirda egna
kompletterande installationsbestimmelser.

Lokala installationsbestimmelser

Varje elverk kompletterade myndigheternas elsiker-
hetsforeskrifter med egna administrativa och tekniska
bestimmelser. Dessa bestimmelser fick dock inte
strida mot elsikerhetsforeskrifterna. Ofta skilde de
lokala bestimmelserna sig sd stort ifran varandra att
installationsforetag som arbetade inom olika elverks
omriden hade pitagliga svirigheter att hilla reda pa
vad som gillde pa olika orter.

Administrativt anvindes olika blanketter och
forfaranden som ofta kranglade till det for elinstal-
latdrerna.

Tekniskt utgjorde olikheterna en stor elsiker-
hetsrisk. Sirskilt betriffande firgmirkningen av fas-,
noll-, och skyddsledare. Exempelvis hade Vattenfall
bestimmelser om fasmirkning med brunt, gront och
gult samt vit nolledare. Stockholms Elverk hade di-
remot rott, vitt och gront samt svart nolledare. Aven
firgmirkningen for skyddsledarna var ibland olika.
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Svart, r6d eller vit var vanligast innan den grén-gula
inférdes 1 Starkstromstoreskrifterna.

Dirtill hade elverken genom myndigheternas
behorighetsregler indirekt getts en “myndighetsroll”
da de hade ritt att besiktiga utforda arbeten innan
de anslots till elnitet. Olika tolkningar av Elsikerhets-
toreskrifterna samt lokala installationsbestimmelser
gav dirvid upphov till irritation, men fi installatorer
ville verka i osimja med “sin” eldistributor och darfor
kom oftast deras tolkning att gilla. Detta kunde 1 sin
tur vara avvikande frin vad som gillde pi annan ort.

Standarder
Svenska Elektriska Kommissionen — SEK — ir Sve-
riges representant i det internationella elsikerhets-
arbetet och utfirdar Svensk Standard. SEK ir ingen
myndighet men genom att elsikerhetsforeskrifterna
ofta hinvisar till att ett utférande i enlighet med
svensk standard 1 allminhet anses uppfylla myndig-
hetskraven, ir standarderna ofta vigledande 1 instal-
lationsarbetet.
EL-AMA

EL-AMA utfirdas av Byggandets Kontraktskommitté
och ir ett regelverk som innehaller olika exempel pa
hur en bestallare vill ha sin elanliggning utférd genom
att dberopa en kod 1 regelverket. EL-AMA ir ingen
myndighetsregel men vil en installationsregel som nir
den dberopas 1 kontraktshandlingar maste foljas. EIO
har deltagit i arbetet med utarbetandet av EL-AMA
samt 1 det fortlopande revideringsarbetet som stin-
digt pigir med hinsyn till den tekniska utvecklingen.
Syftet ir att bevaka medlemsforetagens intressen for
rimliga krav 1 regelverket.

EIO:s roll
EIO har under alla dr medverkat 1 myndigheternas,
SEK:s och EL-AMA:s arbete med elsikerhetsfore-
skrifter, standarder och installationsregler. Uppgifterna



har utforts 1 tillfilliga arbetsgrupper samt bestiende
kommittéer. Arbetet har varit mycket omfattande
och kriver goda kunskaper bide om gillande reg-
lers fortjanster och brister samt behovet av lampliga
forandringar.

Sedan Elsikerhetsverkets tillkomst har EIO varit
representerat 1 dess styrelse, forst genom Sven Salmi
och under senare ar av Tord Martinsen. R epresentan-
ten utses av regeringen pa forslag av utvalda nirings-
livsorganisationer, diribland EIO.

Medlemmarna har genom dren vint sig till EIO
for att f3 stdd och vigledning 1 regeltillimpningen och
sokt rdd om limpligt utférande nir oklarhet ratt. Fra-
gorna har ibland varit svira, sirskilt nir den aktuella
frigan inte varit reglerad utan riden miste grunda sig
pa tidigare kinda tolkningar eller beddmningar om
vad som ir god elsikerhetsmissig praxis. Ibland har
valet, forslaget, om limplig dtgird inneburit en risk
for betydande kostnader om det 1 ett senare skede
visat sig att beddmningen inte delats av den som har
att godkidnna arbetet.

Vid allvarliga elolyckor i arbetet har EIO-personal
bistatt foretagsledning och andra anklagade med el-
utredningar, yttranden och dven hjilp 1 rittsprocesser.
Vissa frigor har dirfor krivt omfattande killforskning
och samrid med olika organ.

EIO har genom dren haft, och kommer fortsatt
att ha, en central roll for att hjilpa medlemstoretagen
med information om elsikerhetsfrigor, bade nir det
giller att ha en hog beredskap for daglig ridgivning
samt for det mer lingsiktiga och strukturella arbetet.
Kunskapen om elsikerhetstoreskrifterna har en cent-
ral roll i medlemsforetagens dagliga verksamhet.

EIO:s elsikerhetsutskott

For att systematisera och forankra ridgivningen, infor-
mationen och utvecklingen av EIO:s elsikerhetsarbete
inrittades 1999 EIO:s elsikerhetsutskott. Utskottet be-
stir av fyra medlemsrepresentanter med erfarenhet frin
olika anliggningstyper och foretagsstorlekar samt en
representant for EUU och tvi av EIO:s tjinsteman.

Ordforande ir Gote Norlander frin Krokom och

sekreterare ir EIO:s elsdkerhetsansvarige tjinsteman.
Fran utskottets bildande fram till 2002 var det Sven
Salmi och sedan han har gitt i pension ir det Tord
Martinsen.

Utskottet inledde sitt arbete med att utforma EIO:s
elsakerhetspolicy som faststilldes av styrelsen 1 april
1999.Till hjilp och vigledning for medlemsforetagen
tog utskottet dven fram en standardpolicy for ett
normalt installationsforetag. Aven denna faststilldes
av styrelsen.

Den omfattande informationsverksamheten som
Sven Salmi genomforde gav anledning till ytterligare
insatser. Framforallt framkom att det behdvdes klara
regler, rid och anvisningar om hur den gode elinstal-
latoren ska hantera frigorna om ansvar, instruktion
och kontroll.

Elsikerhetsutskottet beslutade sig for att tillgodose
detta behov. Ett omfattande pionjararbete inleddes
med att samla in, sammanfoga och forankra elsiker-
hetslagstiftningens och Elsikerhetsverkets foreskrifter
och tolkningar av tekniska och administrativa bestim-
melser samt Arbetsmiljoverkets regler.

Allt detta sammanstilldes till en publikation kallad
Ansvar, Instruktion och Kontroll. Detta dr det forsta
samlade verket for vigledning som upprittats och
forankrats hos berérda myndigheter samt Ledarna,
SEKO och Svenskt Niringsliv. Elektrikerférbundet
hade tidigare inbjudits att medverka 1 arbetet men
deltog inte.

Efter ny informationsverksamhet stod det klart
att publikationen fyllde ett stort behov och erfaren-
heterna frin métesverksamhet var mycket positiv.

I anslutning till introduktionen av Ansvar, Instruk-
tion och Kontroll tog EIO fram fyra 15 minuters in-
formationsfilmer som visade pa de viktigaste delarna.
Filmerna saldes till medlemmarna och skolor.

Elsikerhetsavtal med SEF
I samband med forhandlingarna om ett nytt riksavtal
med Elektrikerforbundet 1999 triffades en 6ver-
enskommelse om ett elsikerhetsavtal som innehdll
bestimmelser som reglerade frigan om Elsikerhets-
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ansvarig och Kontrollansvarig. I Elsikerhetsforeskrif-
terna stipuleras att dessa frigor ska klarliggas vid varje
arbete.

En ny omfattande informationsverksamhet in-
leddes nu tillsammans med elektrikerforbundet och
vinde sig till installatorer, arbetsledare och montdrer.
Totalt informerades cirka 4 800 personer pa dessa
moten.

Minimikrav pa elmateriel i olika utrymmen
Sedan borjan av 1970-talet har EIO gett ut en forenk-
lad skrift som ska tjana som hjilpmedel 1 det dagliga
arbetet. Boken ir en kort sammanfattning av vilka
krav som stills pa elmateriel 1 olika utrymmen och
ir avsedd att finnas bade 1 portféljen och verktygs-
lidan. Skriften ir mycket populir och anvinds dven
1 utbildningar.

Utbildning i elsikerhet
Genom Elbranschens Utvecklings- och Utbild-
ningscenter (EUU) har en omfattande utbildning
1 elsikerhet genomforts. Totalt har 6ver 100 000
utbildningsdagar genomforts frin EUU:s tillkomst
1990 till 2006.

CD-ROM ELIT

Tillsammans med Elsakerhetsverket, Svenska Elekt-
riska Kommissionen och Svenska Elverksforeningen
lanserade EIO i1 maj 1996 en CD-ROM-skiva inne-
hillande Elsikerhetsforeskrifterna, Installationsguiden
samt vissa lampliga standarder. Den innehdll ocksd en
bank med aktuella frigor och svar om tillimpningen
av regelverken samt en sokfunktion som gav anvin-
darna hinvisningar i regelverken.

Lokala installationsbestimmelser — IBL 77
De lokala installationsbestimmelserna som respektive
elverk tidigare hade mojlighet att utfirda forenk-
lades och “likriktades” genom att IBL 77 (Instal-
lationsbestimmelser for ligspanning) infordes 1977.
Dessa godkindes av Statens Industriverk som di var
elsakerhetsmyndighet.
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Det var Svenska Elverksforeningen som utgav
regelverket efter patryckningar frin EIO och myndig-
heterna. EIO medverkade i arbetet med framtagning-
en av regelverket och dirmed blev det bittre balans
mellan parternas intressen. Utgivningen innebar en
likriktning av de Lokala Installationsbestammelserna
och tillimpningen var ett steg i ritt riktning, dock
inte sd lingt som EIO 6nskade da elverken till viss
del hade kvar lite av sin myndighetsroll genom den
kontrollverksamhet de hade ritt att utéva.

IBL 77 — SS 437 01 40
Elsikerhetsverket kom 1 mitten av 1990-talet till
stindpunkten att den myndighetsroll som elverken
fatt 1 IBL 77 inte var lamplig och de avsig att slopa sitt
myndighetsstod for regelverket och istillet lita frigan
vara 6ppen. EIO insdg att detta pa sina hall skulle
leda till att elverken dnyo skulle utfirda lokala instal-
lationsbestimmelser som dels f6rmodligen var olika,
samt dels 1 forsta hand tillgodosig elverkens intressen
1 samarbetet med elinstallatorerna.

EIO invinde mot den tinkta ordningen bland
annat 1 brev till Elsdkerhetsverket.

Elsikerhetsverket, Energimyndigheten, Svenska
Elektriska Kommissionen, Svenska Elverksforeningen
och EIO kom direfter 6verens om att de lokala instal-

lationsbestimmelserna skulle ersittas av en ny svensk
standard, som fick beteckningen SS 437 01 40.

EIO Elkontroll
Innehavaren av en elanlidggning har ansvaret for dess
ritta utforande och bestind. Detta dr de allra flesta
anliggningsinnehavare okunniga om och dirmed
utsitter de sig for risken att bli straffade och skade-
standsskyldiga om nigot hinder.

For att medlemsforetagen ska kunna erbjuda
sina kunder kontroller och underhall av sina anligg-
ningar pa ett systematiskt sitt tog EIO 2004 fram ett
hjilpmedel 1 form av instruktioner, checklistor och
protokoll. Diarmed kan de samverka med anliggnings-
innehavaren som har att leva upp till kommande
skirpta skotselforeskrifter.
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Paralleltt med EIO:s elsdkerhetsarbete pa mer abstrakt
niva pagar det hela tiden ett handfast, praktiskt elsdker-
hetsarbete for saval foretagskunder som konsumenter.
Ett exempel pa detta dr EIO Eltest, som lanseras |980.
| testet avslojas bland annat brandfarliga installationer
och fuskjobb med el som utgér dodsfillor.

Bilden ovan visar ett ojordat uttag i koket, direkt

i anslutning till diskbéank. Bilden till vanster visar att
vagguttaget med jorddon till koksflakten saknar skydds-
ledare. Tva FK-ledare som "friledning” utgdr matningen
till vagguttaget. De har bilderna &r fran Kronbergs El

i Skovde.
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Elektriska Arbetsgivareforeningen delas

ir Elektriska Arbetsgivareforeningen (EA)

bildades 1906 var det elinstallatérer som

gick samman f0r att fi ordning pa sitt for-
hillande till arbetarna. Man ville ”gemensamt frimja
och betrygga yrkets bestind och utveckling samt vid
uppkomna tvister med elektriska installationsarbetare
bevaka hvarandras dmsesidiga intressen” som det stir
i dndamalsparagrafen. Samma ar var elmontorerna i
Stockholm p3 vig att bilda en egen forening, Svenska
Elektriska Arbetareforbundet (SEAF), det som 1946
skulle byta namn till Svenska Elektrikerférbundet
(SEF).

Det finns inga uppgifter om att det vid den tiden
skulle ha funnits tankar p3 att ansluta vare sig kraft-
verks- eller grossistforetag till EA. De forsta kraft-
verksfOretagen anslots inte forrin trettio dr senare och
eftersom installationsavtalet inte befanns vara lampligt
triffades sirskilda 6verenskommelser f6r dem. 1946
hade antalet kraftverkstoretag 1 EA blivit si stort att
man fann det limpligt att bilda Kraftverkssektionen
for att kunna ta tillvara de foretagens sirskilda intres-
sen pa basta sitt. Efterhand anslot sig dven grossist-

foretag till foreningen.

Andrad styrelsestruktur
1984 dndrades EA:s styrelsestruktur. Som hogsta
beslutande organ under Foreningsmotet inrittades
Centralstyrelsen 1 vilken sivil installatorer som gros-
sister och kraftverkare ingick. Sektionsindelningen

formaliserades och det bildades en gemensam sektion
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for installatdrer och grossister. Den operativa organi-
sationen dndrades diremot inte utan utgjorde fortsatt
en enda enhet. Detta skulle visa sig vara av avgorande
betydelse for att delningen senare kom till stind.

Hosten 1994 tillsatte EA:s centralstyrelse en utred-
ningsgrupp med uppdrag att se Sver EA:s organisation
och styrelsestruktur. Bakgrunden var ett konstaterat
behov av att effektivisera beslutsordningen och ett
visst missndje med sektionernas funktion.

Det konstaterades snabbt att den rddande sek-
tionsordningen inte tog tillricklig hinsyn till de olika
medlemskategoriernas olika behov. Ndgon anpassning
av de bida sektionernas centrala strukturer till fore-
komsten respektive avsaknaden av lokalavdelningar
hade till exempel inte skett.

Samtidigt konstaterades, betriffande efterfrigan pa
gjanster och service, att kraftverks- och grossistmed-
lemmarna 1 allménhet inte efterfrigade lokala tjanster.
Majoriteten av dessa medlemmar var stora fOretag
med egna resurser for handliggning av arbetsgivar-
frigor. De Onskade dirfor 1 forsta hand stod 1 form
av spetskompetens, medan den operativa handligg-
ningen skedde ute 1 foretagen.

For installationsforetagen var forhallandet det
motsatta; man efterfrigade en starkare — mer operativt
orienterad — lokal verksamhet och betonade vikten av
engagerade och handlingskraftiga lokala styrelser.

Bilden av medlemmarnas efterfrigan dokumen-
terades 1 en omfattande enkitundersdkning bland
samtliga EA-medlemmar. Med utgingspunkt 1 en-



kitsvaren definierades ocksd vad som bor vara EA:s
kirnverksamhet.

Efter ett omfattande arbete, som dven engagerade
samtliga distrikts styrelser, presenterade utrednings-
gruppen ett forslag till ny organisationsstruktur. Det
innebar att EA skulle delas upp 1 tre sjdlvstindiga
arbetsgivareforeningar — Elinstallatorernas Arbets-
givareforening (EIA), Energiforetagens Arbetsgivare-
torening (EFA) och Elgrossisternas Arbetsgivarefore-
ning (EGA) — utgorande helt autonoma juridiska
personer med egna styrelser och egen ekonomi.

EA:s tillgangar skulle siledes delas mellan de
tre nya organisationerna och arsmotet uppdrog it
centralstyrelsen att fatta beslut om hur fordelningen
skulle goras. Efter ingdende Gverliggningar angiende
vilken metod som skulle tillimpas valde centralsty-
relsen att gora en intikts- och kostnadsanalys och
med denna som utgingspunkt fastsld hur respektive
kategori bidragit till kapitaluppbyggnaden 1 EA. Med
kunskap om bidragens andelar togs sedan en nyckel
tor fdrdelning av tillgingliga medel fram. Hirvid
engagerades en oberoende ekonomikonsult med
uppdrag att delta 1 utredningsarbetet och avge ett
eget sjalvstandigt yttrande betriffande fordelningen,
baserat pd en egen analys. De berorda foreningarnas
styrelser enades under viren 1996 om en fordelning
av tillgingarna enligt foljande: EGA 1,6 %, EFA 8,1 %
och EIA 90,3 %. Utskiftningen av EGA:s och EFA:s
tillgdngar kom att 3terspeglas i ETA:s balansrikning
huvudsakligen genom att virdena for konfliktfond

och kapitalbehallning reducerades.

Forindrad finansiering
Utredningsgruppen foreslog aven forindringar i
finansieringen av verksamheten for att ge medlem-

marna bittre mojlighet att stilla avgiften mot nyttan.

De foreslagna forindringarna av finansieringen skulle

ocksd ge riktiga incitament for kostnadseffektivitet

och ritt dimensionering av verksamhetsvolymen.
Den vision som utredningsgruppen grundade sitt

torslag pa lyder silunda:

”En arbetsgivareorganisation ska tillvarata och frimja
medlemmarnas gemensamma intressen rorande foreta-

gandet och dess villkor.
Darvid ska arbetsgivareorganisationen

o skapa och verka for enkla och verksamhetsanpassade
kollektivavtal av ramkaraktir som mdojliggor en lokal

anpassning pd foretagen

* medverka till att lonebildningen sker pa den niva dir

resurserna Skdp[lS

Detta ska ske i en effektiv organisation kdnnetecknad
av decentralisering och ddr varje medlemskategori har

beslutanderitt Gver sina specifika avtalsfragor.”

Utredningsgruppens forslag forelades 1 juni 1995
EA:s drsmote, som beslot att den foreslagna delningen
av EA skulle genomforas per den 1 januari 1996.
Sedermera konfirmerades detta beslut av respektive
medlemskategori vid konstituerande méoten med de
nybildade arbetsgivareféreningarna. Samtliga fore-
ningar upptogs ocksd som medlemmar och férbund
i SAE

EFA beslot vid sitt konstituerande méte dven att
utse en egen verkstillande direktor. Dirtill beslét man
att lamna sin tidigare kanslisamverkan med EIA den
1 april 1996 och inritta ett eget kansli samlokaliserat
med energibranschens &vriga intresseorganisationer.
EGA valde att gora sillskap med EFA och uppritta

kanslisamverkan.
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Det nya EIO — med foretagarfragor 1 centrum

ir en installatdr var medlem 1 EA pa den

gamla goda tiden, var han 1 de allra flesta

fall ocksd medlem 1 EIO. P3d samma sitt

var majoriteten av de EIO-medlemmar som hade

anstilld personal samtidigt medlemmar 1 EA. 1980

infordes till och med en regel i EIO:s stadgar, som

innebar att medlemmar i EIO ”som under tva ar 1

foljd sysselsatte tre eller flera montorer” var skyldiga
att soka intride 1 EA.

Frigan om ett samgiende mellan EA och EIO
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diskuterades dirfor naturligtvis vid flera tillfillen.Varje
gang stupade diskussionerna emellertid pd att EA
forutom installatorer aven inrymde kraftverkare och
grossister. Och att EIO knappast kunde vara ridgivare
till bade leverantor och kund, det vill siga grossist
och installator, 1 en friga som ror forhallandet dem
emellan. Nir bada dessa grupper var kallsinniga till
en gemenskap blev det heller inget samgiende. Man
skulle kunna sdga att medlemmarna sig behovet av

en sammanslagning men inte fann vigen dit.



Forandrad spelplan
Delningen av EA och skapandet av EIA 1996 for-
indrade spelplanen helt. Nir det viktigaste hindret
for ett samgdende undanrdjdes blev den gamla fra-
gan ater aktuell och sd snart beslutet om delningen
var fattat tillsattes en for EIA och EIO gemensam
arbetsgrupp.

Gruppen (som bestod av Gosta Allthin och Hans
Hallin f6r EA och Arne Johansson och Johan Bro-
berg f6r EIO tillsammans med de bdda vd:arna Lars
Andersson och Anders Ekdahl) skulle utreda forut-
sittningarna for att smilta samman tvd ganska olika
foreningar. EA fokuserade pa arbetsgivarfrigor och
kollektivavtal medan EIO koncentrerade sig pa eko-
nomi- och teknikfrigor och bedrev en omfattande
lobbyverksamhet. Det foreningarna hade gemensamt
var framfor allt en stark lokal forankring och - natur-

ligt nog - personalen.

Tva tredjedelar inte med i EA

Nistan alla EA:s medlemmar var iven medlemmar
i EIO medan majoriteten, tva tredjedelar, av EIO:s
medlemmar holl sig utanfér EA. Hilften av de sist-
nimnda var dessutom enmansforetag, som sannolikt
var mittligt intresserade av arbetsgivarfrigor och som
vid ett samgiende mellan foreningarna inte skulle
komma att acceptera ett medlemskap med mindre
inflytande till hogre avgift. Det gillde alltsd for ar-
betsgruppen att formulera stadgar som balanserade
bidde EA:s och EIO:s tidigare rostningsforhallanden
och en avgiftsstruktur som tillfredsstillde de stora
foretagen utan att samtidigt skraimma bort de mindre
och mellanstora.

Under viren 1996 utarbetade arbetsgruppen ett
forslag till hur en sammanslagning av de biada fore-

ningarna skulle kunna genomforas och forankrade det

1 respektive arbetsutskott. Senare under aret behand-
lades och antogs forslaget av foreningarnas styrelser
varefter det forelades EIA:s och EIO:s hogsta beslu-
tande organ, arsmote respektive kongress. I enlighet
med foreningarnas stadgar fattade bade drsmotet och
kongressen sina beslut vid tva tillfillen. For forsta
gingen den 6 februari 1997 och for andra gingen
den 12 resp 13 juni.Vid samtliga tillfillen roéstade
samtliga narvarande medlemmar for ett samgiende
mellan EIA och EIO.

”Det nya E1IO”
Efter 90 ar med EA och 40 dr med EIO var det alltsd
dags tOr Sveriges elinstallatorer att ta steget: Vi bildar
en forening som driver bade bransch- och arbets-
givarfragor, det vill siga Foretagarfrigor!” Som mal
sattes att ~’det nya EIO” skulle bli:

o Starkare

Genom att man blir fler med samma forutsdttningar

* Enklare
Genom att det blir en forening

e Tillgingligare

Genom effektivare kommunikation med medlemmarna

* Kostnadseffektivare

Genom storre koncentration

* Tydligare

Genom att man talar med en tyngre, enhetligare rost

Organisatoriskt innebar samgiendet formellt
att EIO uppldstes och &verlimnade sin verksamhet
och sina tillgdngar till ETIA. Samtidigt antog EIA nya
stadgar och andrade sitt namn till EIO f{or att virna
om dess vil inarbetade varumirke. Samgiendet ge-
nomfordes den 1 juli 1997.

DET NYA EIO
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Yrkesutbildning och rekrytering

lektriska Arbetsgivareforeningen och Svenska
EElektriska Arbetareforbundet hade 1945 funnit
att man madste dgna utbildningen av elektriker
en sirskild uppmirksamhet om det skulle ge fore-
tagarna en resurs som innebar att utfdrda arbeten
blev av hog kvalitet och sikerhetsmissigt tillfreds-
stillande samt gav elektrikerna en grundliggande
god, bade praktisk och teoretisk utbildning, med
utvecklingsmojligheter. Det behovdes helt enkelt
en bittre styrning av elutbildningen. Dirfor bildades
Elektrikeryrkets Centrala Lirlingsnimnd (ECL).

Ur ”Protokoll vid forhandlingar rérande riksavtalet
inom det elektriska installationsfacket, i Stockholm den
18—19 december 1944” kan man utlisa att parterna
utvixlat forslag till avtal om lirlingsutbildning.
Riksavtalsforhandlingarna ajournerades pi grund av
oenighet och terupptogs den 5 februari 1945. Da
som sd manga ganger senare, strandade forhandling-
arna och avtalstvisten anmaildes till Socialstyrelsen
med “hemstillan om utseende av forlikningsman”.

Den 14 februari dterupptogs forhandlingarna
under ledning av forlikningsmannen landshovding
O Ekblom. Férhandlingarna resulterade sedermera i
ett “kollektivavtal rérande larlingsutbildning”.

De forsta aren var det i huvudsak praktisk ut-
bildning i foretagen och kvillsundervisning, med
som regel 8 timmars teoretisk komplettering, som
var vanligast. Men efterhand som skolor, med bade
praktisk och teoretisk utbildning pa dagtid, byggdes
ut, frimst inom landstinget med internatskolor genom
de centrala verkstadsskolorna och sedan mer och mer
genom skolor 1 kommunal regi, kunde forutsittningar
skapas tor en 6kad utbildning genom heltidsstudier
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for blivande elektriker. Darfor ansdg parterna EA och
SEF att tiden var mogen fOr att gemensamt ta steget
mot ett obligatoriskt krav pd att alla som skulle rek-
ryteras till elektrikeryrket skulle genomga en av Lir-
lingsnimnden godkind utbildning. Aret var 1958.

Tidigare hade detta genomforts pa frivillig vig
och framfor allt 1 de storre stiderna: till exempel
Stockholm, Géteborg och Malmé. Det gjordes minga
pionjirinsatser ute 1 landet under dessa forsta dr bide
av fOretagens representanter samt av ombudsmin och
elektriker inom SEF:s avdelningar.

Traditionell lirlingsutbildning

Den traditionella utbildningen 1 foretagen, dir bli-
vande elektriker fick borja utan nidgon som helst
grundutbildning, var i en del fall mycket bra. Sirskilt
ndr lirlingarna hade turen att vara tillsammans med
en duktig och erfaren elektriker — som verkligen var
intresserad och lirde ut av sin yrkeskunskap och inte
bara satte lirlingen pd ensidiga jobb som bilnings-
arbeten och andra enkla arbeten vilket inte utvecklade
hans yrkeskunskaper sirskilt mycket. Larlingarnas
utveckling var ocksd beroende av foretagarnas for-
madga att organisera praktiken for lirlingen sd att
utbildningen blev si allsidig som mojligt. D3 blev
de preparerade att tidigare klara av mer kvalificerade
arbeten, som fOretagaren for sin egen overlevnad pa
lingre sikt maste skapa kompetens for. Kviallskurserna
gav sedan de kompletterande teoretiska kunskaperna.
Det blev linga arbetsdagar for dessa larlingar.

I och med att det blev en obligatorisk utbildning
kom krav pd att skolor med heltidsundervisning,
forutom den teoretiska delen, ocksa skulle ge en



tillfredsstillande praktisk utbildning. Det sistnamnda
var 1 hég grad beroende av yrkesldrarnas kunnande
eftersom det saknades bra liromedel, framfor allt i
praktiska moment. De var ocksd beroende av vilka
resurser som kunde stillas till deras forfogande 1 friga
om undervisningsmaterial, lokaler och realistiska
dvningsmojligheter.

Vixelutbildning pa manga skolor

Att gora den praktiska utbildningen pé skolor med
heltidsundervisning lika anpassad till ”verkligheten”
som 1 ett foretag var sdledes inte litt. P4 manga skolor
praktiserades s kallad vixelutbildning, det vill siga
att eleverna var pa installationsforetag under vissa
perioder det andra skoliret. Andra lirare ordnade
enklare arbeten utanfor skolan, vilket orsakade en del
diskussioner bland elféretag, som menade att det var
konkurrensarbete. Hur det 4n var med den saken var
den storsta nackdelen att lararen hade svirt att vigleda
och 6vervaka eleverna bide pa arbetsplatsen, utanfor
skolan och 1 skollokalerna. I minga fall fick dock
eleven en bra tillimpningstrining. Férutsittningen for
att utbildningen pa yrkesskolorna med heltidsunder-
visning skulle bli nigot si nir likartad och av samma
kvalitet 6ver hela landet var dirfor att centralt ta fram
liromedel bade 1 praktiskt och teoretiskt avseende.

1961 startades ett sidant arbete pad ECL, framfor
allt med att utarbeta “arbetsinstruktioner” som 1 detalj
beskrev hur olika praktiska arbetsmoment skulle utfo-
ras. Det bildades ett tiotal grupper med 2—-3 personer
fran ledande foretag inom installationsbranschen som
sedan arbetade fram instruktionerna under ett par ar.
Det blev atskilliga parmar med l6sbladssystem dir var-
je arbete beskrevs moment for moment och som gav
bade lirare och elever en bra stadga i utbildningen.
Parallellt med detta utformades ocksd nya lirobocker
1 mer teoretiska imnen. Detta pionjirarbete kunde
genomforas mycket tack vare Kungliga Overstyrel-
sen for yrkesutbildning (KOY) som gav sitt stod till

projektet 1 bide ekonomiskt avseende och genom
att foretagen stillde upp med experter. Jamsides med
dessa satsningar byggdes den lokala verksamheten ut,
ddr elforetagare och elektriker/ombudsmin rekryte-
rades till lokala yrkesnimnder.

Elektrikeryrkets Centrala Lirlingsnimnd bytte
sd sminingom namn till Elfackets Centrala Yrkes-
nimnd (ECY) och dirmed blev det ocksi Elfackets
LokalaYrkesnimnder (ELY). Det var i dessa nimnder
som det uppfoljande arbetet skedde. De upprittades
vanligen i de geografiska omriden, som omfattades
av Elektrikerforbundets avdelningar. Det var mest
ideellt arbete som 1 hog grad utfordes av de lokala
representanterna pa bada sidor 1 nimnderna. Samti-
digt erbjods tillfille att besoka landets alla yrkesskolor,
vilket gav en bred erfarenhet av yrkesutbildningen 1
de olika skolorna.

Viktigt utbilda larare

Nir arbetsinstruktionerna var firdigproducerade
kom den viktiga fasen att utbilda samtliga lirare.
Det blev verkligen en massiv utbildningsinsats dir
lirarna mer patagligt fick genomfora ett urval av de
praktiska 6vningarna och framfor allt stegvis gd ige-
nom utbildningsmaterialet pd samma sitt som deras
elever senare skulle 3 skafta sig sin kunskap. Genom
att samtliga larare deltog i denna viktiga fortbildning
kunde kunskapen om utbildningsmaterialet och sit-
tet att anvinda det spridas pd ett mycket snabbt och
effektivt sitt.

ECY medverkade i hela denna fortbildning.
Genom dessa kurser kunde ocksd den utrustning
presenteras som behdvdes for att genomfora utbild-
ningen och lirarna kunde piverka sin skolledning
att snabbare utrusta sina avdelningar med erforder-
liga hjilpmedel och limplig 6vningsutrustning. Tack
vare denna enhetliga utbildning, som kunde starta pd
skolorna i snabb takt, blev det ett stort lyft for hela
elutbildningen.

YRKESUTBILDNING OCH REKRYTERING
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Stora bilden visar |8-arige Bilderna ovan till hoger ar frdn Bessemergymnasiet i Sandviken 1988. Har pagar ECY's forsdksverksamhet

Gunde Fasth 1960. Gunde med en tredrig skolutbildning for elektriker parallelit med liknande férsoksverksamhet i Hassleholm.

borjar som ldrling for att

sedermera fd anstdlining Bilden i mitten visar Richard Baver som gar Bessemergymnasiets utbildning for elektriker i bdrjan av 1980-
som elektriker i Stockholm. talet. "Jag tycker det dr bra med ett tredje ar, ddr eleverna far fokusera pa ny teknik”, sager Richard. Richard

Baver anstiller senare tre elever fran Bessemergymnasiet i egna rorelsen.
Den allmanna uppfattningen bland eleverna pa Bessemergymnasiet dr att utbildningen &r bra och att det

tredje dret tillfor mycket. Bilden visar fran vanster Magnus Sjodén, Mikael Lindborg, Claes Pélsson, Niklas
Vejdeland och Lars Reuterhdll. Langst bak fran vénster Peter Lundmark och Kjell Jarpe.
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Ovan: Lars Karlsson ar elektriker i fiorton ar innan han borjar som

ldrare pd Jakobsskolan i Héssleholm. Har visar Lars ett special-

arbete, trafikljus, som eleverna har programmerat och tillverkat pa

det tredje dret under utbildningen.

Overst till hoger: 1993 samlar ECY sin verksamhet i Nyk&ping.
Skdrmvaggen ovan visar en del av det informationsmaterial som
tagits fram for att informera om ECY:s fortbildningsverksamhet.

ECY's

Momlis-
Lk forthildning,
11 Ikt ey il ,

1984 startas en for Géteborg ny utbildning, Hogre spe-
cialkurs i industriell elteknik. Kursen bygger pd elevernas
tidigare utbildning, tvd-arig el-tele-teknisk linje. Bilden ovan
visar Martin Sennerwald, Mats Andreasson, Peter Karlsson,
Lars Holmén, Robert Engstrom, Johan Slattmyr, Peter
Karika, Mikael Zsédely och magistern Hakan Hakansson.

Bilden ovan till vanster visar Roland Sundstrém, en av
deldgarna i Wahlbdcks El AB i Géteborg. Roland tillhorde
den andra utbildningsomgéngen i Goteborg och var klar i
januari 1983. "En sadan har utbildning borde jag ha skaffat
mig redan for tjugo &r sedan”, sager Roland.

EIO har genom dren anordnat olika kurser. | det har fallet
visar bilden till vdnster deltagarna pa en tvddagarskurs pa
Esso Hotell i Taby. Kursen behandlar registreringssystem
for interna telenit. Bilden visar Ake Granell och Anders
Wikstrom.
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Under slutet av 1960-talet forekom sedan omfat-
tande utredningar om skolvisendet. Bland annat satt
den s kallade yrkesutbildningsberedningen 1 flera ar
och forsokte finna former for en ny skola dir praktisk
och teoretisk utbildning, anpassad for i stort sett hela
niringslivet, utreddes. Efter minga turer enades man
om olika linjer bland annat en el-teleteknisk, som
ocksd hade en gren for elektriker. Under hela denna
process var elteknikbranschen representerat i den del
av utredningen som berdrde maskin- och elteknisk
utbildning genom “expertmedverkan” frin ECY,
vilket innebar att sekreteraren fick 1 uppdrag att inga
1 arbetet.

1971 slog man samman gymnasiet, fackskolan
och yrkesskolan, till en gymnasieskola som var 2, 3
eller 4-drig. Elektrikerutbildningen, som var 2-irig,
kunde nu etableras p3 de flesta gymnasieorter i lan-
det. En starkt bidragande orsak var ocksd att ett stort
antal elever valde elektrikerutbildning, varfor skolor
som inrittades kunde rikna med full beliggning,
vilket stimulerade skolledningarna att starta sidan
utbildning.

Krav pa anpassade laroplaner
Skoloverstyrelsen, SO, fick ocksi det Gvergripande
ansvaret for all utbildning och i och med f6rind-
ringarna kom ocksa kravet pa anpassade liroplaner.
Detta liroplansarbete pa SO, dir bide EA och SEF var
involverade, kom att prigla verksamheten under ling
tid. Man strivade efter att gora utbildningen si flexi-
bel som méjligt och i dessa sammanhang kom ocksi
Onskemal upp att man frin liroplanerna skulle kunna
separera vissa avsnitt som var limpliga for fortbildning
av elektriker som varit med 1 yrket ngra ar.

Det hir initierade 1 sin tur en naturlig utveckling
tor ECY och de lokala yrkesnimnderna att stimulera
till och organisera fortbildning lokalt pa gymnasiesko-
lorna. Det blev inledningen till en kompetenshéjande
utbildning som sedermera utvecklats genom den
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utbildning som parterna sjilva tagit hand om genom
ECY och EUU.

Ett problem som under alla dr funnits 1 bakgrun-
den var foretagarnas krav och forvintan pa eleverna
nir de efter sina tva 4r 1 skolan skulle 3 sin komplet-
terande utbildning i ett installationsféretag under ett
ir. Det tredje aret skulle vara ett utbildningsir och
inte bara ett sysselsittningsir. Det var ocksa forst efter
detta tredje ar som ett certifikat kunde utfirdas. En del
toretag ansdg att larlingarna skulle vara firdigutbildade
nir de limnade skolan, men det var ju genom de bas-
kunskaper som eleverna erhillit 1 skolan, kompletterat
med en si allsidig utbildning som mojligt i foretagen
under det tredje dret, som det fanns forutsittningar for
att foretagen skulle fi en kunnig yrkeskir med goda
utvecklingsmojligheter.

ECY forsokte stimulera genom att ta fram speci-
ella uppfoljningskort som skulle folja lirlingen under
hans tredje ar. Arbetsledningen skulle medverka till att,
genom de resurser foretaget kunde stilla upp med, lita
lirlingen f3 tillfille att trina pa si manga av de fore-
kommande momenten som mojligt. Det fanns ocksai
foretag, di som nu, som sig vinsten i att verkligen ta
hand om larlingarna och som gav dem en typ av sta-
tionsutbildning under detta tredje dr. Foretagen kunde
ocksd konstatera att lirlingarna utvecklades mycket
snabbare nir de fick stod och vigledning under sitt
forsta ar 1 niringslivet efter 11-12 ir 1 skolans hign.

En annan intressant idé som blev verklighet 1
borjan av 1970-talet var ett ndrmare samarbete med
de 6vriga nordiska linderna. ECY var en av till-
skyndarna nir det gillde bildandet av en Nordisk El-
utbildningskommitté (NEUK) som grundades 1974
av arbetsgivar- och arbetstagarorganisationerna inom
elinstallationsomridet i Danmark, Finland, Island,
Norge och Sverige.

Under borjan av 1980-talet genomfdrdes en
Oversyn av den Gymnasiala Yrkesutbildningen kall-
lad OGY-utredningen. Milet var att all utbildning



inom gymnasieskolan skulle vara 3-drig. I samarbete
med Skoloverstyrelsen (SO) drev ECY ett forsok i
Hissleholm och Sandviken med 3-irig grundutbild-
ning av elektriker i gymnasieskolan. Hir togs ocksad
de moduler/kurser fram som sedan lag till grund for
OGY:s forsoksverksamhet inom elutbildningen. Detta
forsok utmynnade sedan i programgymnasiet diar EC-
programmets inriktning elteknik ir utbildningen f6r
dagens blivande elektriker. Under hela forsoksverk-
samheten samt vid framtagningen av de kurser som
nu ligger till grund for utbildningen har ECY tillsam-
mans med de lokala yrkesriden, ELY, installatdrer och
elektriker varit aktiva och drivit utvecklingen framat.
Det har satt stor prigel pa utbildningen och modern
teknik har inforts som kommer att i stor betydelse
for branschens utveckling 1 framtiden.

EUU - en milstolpe

1990 4r en milstolpe i elinstallationsbranschens
utbildningshistoria; di etablerades EUU. Tidigare
erbjod EIO, genom EIO-kurs, branschféretagen
varierande utbildningar inom ekonomi, entrepre-
nadfrigor och i viss man teknikomridet. Parallellt
med detta fanns ocksd ECY:s fortbildningsprogram
som riktade sig 1 forsta hand till elektrikerkaren och
inom elteknikomradet.

EUU o6vertog EIO:s och ECY:s utbildningar vilka
drivits vidare, justerats och kompletterats och 1 manga
fall tillforts nya enstaka kurser. Bland de koncept som
nyutvecklats den senaste femdrsperioden kan nimnas
Larm & Sikerhetssystem, Automation med intelli-
genta installationssystem och Arbetsmiljo.

1993 kraftsamlade ECY sin verksamhet till Nyko-
ping di bade lirlingsregistreringen och montorsfort-
bildningen flyttade in till EUU. I ett nira samarbete
med Nykopings kommun, utvecklades ett ”elpro-
filgymnasium” pd Gripenskolan. Moderna lokaler
med flexibla 13sningar anpassade till den nya kursut-
formade gymnasieskolan vixte fram. Utbildningen

utvirderades och ny teknik och utbildningsmetodik
provades. Erfarenheterna spreds till 6vriga skolor i
landet. P4 sommarloven arrangerades fortbildning {or
gymnasieldrare 1 branschens regi.

1995 bytte ECY namn, for tredje gidngen, och
heter numera Elbranschens Centrala Yrkesnimnd.

ECY:s roll har forindrats under 1990-talet i och
med att kommunerna har fitt ansvaret for den gym-
nasiala yrkesutbildningen. Via programriden ute 1
skolorna bevakar ELY den lokala branschens intressen.
ECY har blivit en remissinstans 1 yrkesutbildnings-
frigor och utarbetar tillsammans med Skolverket och
andra myndigheter de kursplaner som styr gymnasie-
skolans yrkesutbildning.

Nir den tredriga gymnasieutbildningen genom-
fordes 1 mitten av 1990-talet diskuterades livligt hur
man, frin branschens sida, skulle kunna kvalitetstesta”
yrkesutbildningen. Man sneglade pa hur man gor i
de 6vriga nordiska linderna med sina ”Svenneprove”
och ”Fagbrev”, men insdg snart att kostnaderna var
for hoga for att infora ett sidant system.

Under den diskussion som fordes vicktes idén
om en riksomfattande tivling, dir de olika klasserna
kunde anmila sig och 1994 genomfdrdes for forsta
gingen ECY-Cup. Idén med ECY-Cup dr att dels
testa elevernas kunskaper men ocksa att stimulera
och locka motiverade ungdomar att soka till elutbild-
ningen. ECY-Cup har blivit ett begrepp 1 skolvirlden
och arligen genomfor 1500-2000 elever prov 1 instal-
lationsteknik och elforeskrifter.

De bista eleverna har maéjlighet att via Yrkes-SM
kvalificera sig till World Skills Competition (Yrkes-
VM) som arrangeras vartannat dr. Elinstallationsbran-
schen har deltagit i tivlingarna sedan 1999 och haft
duktiga ungdomar som har tivlat i Montreal, Seoul,
S:t Gallen och Helsingfors. Man kan konstatera att
den svenska yrkesutbildningen stir sig vil 1 jamforelse
med motsvarande utbildningar i1 6vriga virlden. Det
finns en framtid dven for elteknikbranschen.
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EIO verkar for en siker arbetsmiljo

Or varje arbetsgivare dr det nodvindigt att

tillse att de anstilldas arbetsmiljo 4r god och

siker. Det ges inga undantag frin den regeln
och det spelar silunda ingen roll om nigon skulle ha
avvikande mening. Lag giller.

Men gillande lagar och foreskrifter ger 1 de flesta
fall inte ndgra fullstindiga anvisningar om hur detta
goda och sikra ska dstadkommas. Arbetsgivare aliggs
eller — om man sa vill — ges frihet att gora egna 19s-
ningar for att uppfylla de krav som stills.

EIO:s uppdrag dr att

* informera om alla gillande bestimmelser

* ge rdd om lampliga arbetsmetoder och hjilpmedel
* bilda opinion till nytta for de egna medlemmarna
* hivda medlemmarnas intressen 1 samverkan med
andra arbetsmiljoaktorer pd marknaden

Utbildning

EIO tar fram kompetensutvecklingspaket inom
arbetsmiljoomradet i samarbete med de fackliga
parterna och branschens utbildningsbolag, EUU.
Sedan flera ir erbjuds savil grundutbildning for alla
anstillda som vidareutbildning och fordjupning for

skyddsombud och chefer.

Hjilpmedel

Med lagar och férordningar som grund tillhandahiller
EIO medlemsforetagen verktyg for deras arbetsmiljo-
arbete. Som exempel kan ndmnas arbetsmiljoavsnittet
1 EIO-Q Ledningssystem med rutiner, checklistor och
blanketter som varje foretag enkelt kan anpassa till sin
egen verksamhet.

Opinionsbildning

EIO representerar hela entreprenadsektorn 1 Svenskt
Niringslivs arbetsgrupp for miljéfrigor. Hirtill be-
driver EIO egen lobbying och eget remissarbete
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gentemot myndigheter, kommissioner och andra
instanser vars beslut kan tinkas komma att paverka
medlemstoretagens arbetsmiljoverksamhet.

For beredning och forankring av sin verksamhet
pa arbetsmiljoomradet har EIO samlat foretridare for
medlemsforetag av olika storlek 1 en referensgrupp.

ETAK

EIO inrittade redan 1954, tillsammans med de fack-
liga parterna, ett eget organ for samverkan 1 arbets-
miljofrigor — Elteknikbranschens arbetsmiljokom-
mitté, ETAK. I den samlas foretradare for SEE SIE
Ledarna och CF samt representanter for sdvil sma
som stora medlemsforetag. Sedan 2002 ir Stig Larsson
frin SEF och Lennart Minsson frin EIO kommitténs
ordforande respektive sekreterare.

Bygghilsan

Bygghilsan var en ideell forening som verkade mel-
lan dren 1968 och 1992. Den hade till huvudsakligt
iandamal att for inom byggindustrin verksamma
foretag bedriva arbetarskydd och foretagshilsovard.
Foreningen skulle dven medverka till att arbetstagare
kunde aterstillas s3 snabbt och effektivt som mojligt
efter sjukdom eller yrkesskada.

Bygghilsan bildades av Svenska Byggnadsindustri-
forbundet, SvenskaVig- och Vattenbyggarnas Arbets-
givareforbund, R 6rledningsfirmornas Arbetsgivare-
torbund samt Malaremistarnas Riksforening 1 Sverige
1 anslutning till triffade overenskommelser mellan
branschens parter.

EA intridde som medlem i Bygghilsan 1973.

Finansiering av foreningen skedde genom det sa
kallade ”Oresuttaget” som faststilldes drsvis av styrel-
sen. Nir Bygghilsan avvecklades som branschigd
verksamhet 1992 utskiftades dess tillgingar och
nyttjades av de tidigare medlemmarna for arbetsmiljo-
arbete i de egna verksamheterna.



Redan 1984 kommer Stompallen och
AGO-pallen — resultat av Elfackets
Arbetsmiljokommittés, EFAK, arbete
med att utveckla litta, stabila och sta-
vanliga arbetsbockar. Bilden till vanster
visar Peter Karlsson, som star stadigt
vand mot det objekt han arbetar med.

Bilden till hoger visar Anders Nyberg
med stompallen, som minimerar rygg-
vark och trotthet efter langa arbetspass.
Stompallen véger bara 4,5 kilo och &r
latt flyttbar och justerbar i hojdled.

Verktyg for elektriker dr ett gott exempel pa konkreta
resultat fran det standiga och omfattande arbetet med
att skapa en mer trivsam, mer hélsosam och sdkrare
arbetsmiljo.

Genom en studie av elektrikernas arbetsmiljé framkom-
mer 1984 att ett av de mest allvarliga problemen ar
délig och svarhanterlig belysning. EFAK later utarbeta ett

forslag till

armatur. Bilden visar en prototyp som testas

pa olika arbetsplatser.

EIO VERKAR FOR EN SAKER ARBETSMILJO




Fran SEIF:s Facktidning till Elinstallatoren

linstallatdren ir branschens ledande elteknik-

tidning. Genom 4ren har flera forsék gjorts att

ta upp konkurrensen med den — dock utan
storre framgiang. Embryot 4r SEIF:s Facktidning som
utkom med sitt forsta nummer 1 maj 1935.Tidningen
innehdll 16 sidor, en helirsprenumeration kostade
6 kronor och upplagan var 1 500 exemplar. Elinstalla-
toren ir alltsi ndgot yngre 4n organisationen, 71 ar.

I det forsta numret fanns exempelvis artiklar om
riksdagsfrigor, ett referat frin SEIF:s kongress 1 Jonko-
ping pingsthelgen 1935, information om hur man drar
ledningar i trossbottnar, referat frin elmissan 1 Tral-
lestad, information frin de olika distriktstoreningarna
och en redogorelse om nya sikerhetsbestimmelser.

Nigra annonsorer hade man ocksa skaftat, bland
andra Karl H Edlund, Skoogs Elektriska AB och
Bolanders Elektriska. Bultfabriks AB 1 Hallstaham-
mar slog pa stort med en helsida i det forsta numret 1
vilken de annonserade om “Telegrafsmide”.

1943 ir ett viktigt artal 1 tidningens historia, det
var det aret tidningen fick namnet Elinstallatdren.Vis-
serligen stod det med mycket sma bokstiver ”SEIF:s
facktidning” framfor Elinstallatoren, men 4nda.

Av de trogna medarbetare man hittar nir man
bliddrar i1 de gulnade, dammluktande tidningsarki-
ven kan niamnas Eskil Jakobsson, Gunnar Josephs-
son, Carl-Bertil Holmberg, Sven Sandin, Gunnar
Lindroth, Tore Attelid, Hugo Wennerholm med
flera. Hugo Wennerholm bevakade under rubriken
Riksdagsfrigor “vad som 1 rikets styrelse sig tilldragit
haver” fram till ar 1975.

SEIF:s 25-4drsjubileum uppmirksammades av
Elinstallatéren nr 5 1953 med ett jubileumsnummer.
Det var ett fylligt nummer pa 104 sidor varav hilften
annonser. Ovrig text bestod bland annat av tillbaka-
blickar ur féreningarnas historia och Eskil Jakobsson
skrev en artikel under rubriken D3 jag drog zink-

dubbelledare 1 histstallar”.
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31 december 1955 upphorde de bida foreningarna
Svenska Elektriska Installatorforbundet och Svenska
Elektriska Entreprendrforeningen. I stillet bildades
den gemensamma organisationen Elektriska Installa-
torsorganisationen EIO och tidningen Elinstallatéren
utkom f6r forsta gdngen med EIO-mirket lingst
upp till hoger pa forsta sidan samtidigt som ”SEIF:s
facktidning” definitivt forsvann frin titeln.

*Vi och vart fack” — Ledaren — Kronikan
I nummer 1 1956 hittar man for forsta gingen rub-
riken Vi och virt fack”, rubriken med sidavbitaren
och blev di vad man populirt kallade ledaren. Sista
gingen vi sdg sidavbitaren var 1 Elinstallatdren nr 12
1982. ”V1i och virt fack” fortsatte diremot under
manga ar. Senare infordes rubriken “Ledaren” som 1
slutet pd 1990-talet blev dagens "Kronikan”.
”Aktuella frigor” dr ocksd en rubrik som aterkom-
mit med jimna mellanrum under tidningens historia.
Bakom rubriken doljer sig fragor stillda till ddvarande
Statens Industriverk angiende tolkning av stark-
stromsforeskrifterna. Forsta gingen man hittar den
rubriken var i Elinstallatéren nr 3 1948 och innehillet
sammanstilldes dd av Eskil Jakobsson. Sedan ar 1965
ansvarade Georg Ljung for ”Aktuella frigor” och
1980 6vertog Lennart Collstrand forfattarskapet som
bollades vidare till Bertil Andersson 1993 (&verin-
spektorer vid Statens Elektriska Inspektion) och Lars
Hansson 2000 (6verinspektor vid Elsikerhetsverkets
sOdra tillsynsdistrikt). Sedermera 6vertog Elsikerhets-
verket sjilv denna viktiga informationsverksambhet.
1961 var tidningen si spiackad med text och an-
nonser att man mdste 6ka utgivningen till 14 nummer
per dr och det utkom tidningen med till och med
1968 da det dter blev 12 nummer per ar.
Elinstallatéren fick ar 1967 ett helt nytt ansikte.
Annonsen pi forsta sidan hade ersatts av en aktuell
bild.Vinjetten hade fitt ett nytt, modernt typsnitt.



Som alla andra tidningar med sjilvaktning fanns
redaktionen for SEIF:s Facktidning vid starten 1935
1 ditidens tidningskvarter med adress Klara Vistra
Kyrkogata 12.

1956 flyttade tidningen fran de kira Klarakvarteren
— Dagens Nyheter behévde lokalerna — till R egerings-
gatan 16 fOr att redan efter nigra manader flytta till
Hovslagargatan 3. P4 grund av att kansliet utdkade
sin personalstyrka 1961 madste tidningen ater flytta
och da till Hantverkargatan 78 och itervinde 1964
till kansliet pa Blasieholmen di nya lokaler hade blivit
lediga. 1979 flyttade tidningen till Kungsgatan 37 da
kansliet dterigen behévde mer utrymme.

Elinstallatoren flyttade 1984 tillbaka till Blasie-
holmen 1 nyrenoverade lokaler i det si kallade Hell-
strandska huset. Huset var vid uppférandet runt 1900
Stockholms storsta, privata bostadshus med ett flertal
ligenheter om 9-10 rum. Ett av redaktionsrummen
hade bland annat tidigare varit Prins Carls och Prin-
sessan Ingeborgs badrum.

1993 flyttade tidningen frin kungliga lokaler
till Swedish Match ritobakslager vid Sodra station i
Stockholm.

50 ar 1985

1985 firade Elinstallatdren 50-arsjubileum. "Manga
har kompetens men 4r ridda f6r den nya tekniken”,
berittades i en artikel om en EIO-medlem. Det hand-
lade om datorer. Kompaktljuskillorna rapporterades
bli allt vanligare 1 hemmen och EIO kongressade i
Sunne. I en artikel berittades det om att de sa kallade
lontagarfonderna kopt in sig i belysningsforetaget
Fagerhults.

Teknikutvecklingen gick snabbt och redan 1993
installerades Skandinaviens forsta EIB-buss hos El-
branschens utvecklings- och utbildningscenter, EUU, 1
Nykoping. Det visade fardriktningen. Négra ar senare
slog IT igenom med full kraft. Svagstromssidan fick
ett genombrott och exempelvis industri- och fastig-
hetsautomation och energieftektivisering priglade en
stor del av innehdllet 1 tidningen. Tidningen startade

ocksd en egen hemsida for att omgdende fa ut viktig
information till lisarna/tittarna.

Att snabbt anamma de nya teknikerna var och iar
en Overlevnadsfraga for medlemsforetag och lisare.
Virdet av kompetensutveckling dterkom stindigt 1
olika artiklar. 1998 beslutade tidningen att den gratis
skulle skickas hem till alla elever som 1 grenvalet i
rskurs 2 1 gymnasiet valde inriktning elteknik. Sa
sker fortfarande och dr mycket uppskattat bland elever
och ldrare.

1998 gjorde tidningen en unik satsning pd att
skapa en tecknad serie 1 11 avsnitt. I Elis & Co be-
handlades exempelvis automatsikringar, jordfelsbry-
tare, "Bld boken”, utlosningsvillkoret och selektivitet.
Hans Berglund heter tecknaren.

Nir steget togs in 1 2000-talet konstaterades i flera
artiklar att ”Sverige nu ir moget for det intelligenta
boendet”. Svagstromstekniken tog ytterligare rejila
steg framdt och tidningen bevakade, fordjupade och
forhoppnings stimulerade.

Konkurrens frin banners pa Internet, annonsbase-
rade gratistidningar till hushallen och direktreklam
blev tuffa utmaningar for inte minst fackpressens an-
nonsavdelningar under flera dr pd det nya millenniet.
Tidningen gor regelbundet lisvirdesundersdkningar
ddr fortroendet for tidningen ndr anmirkningsvirt
hoga siffror. 2002 nddde tidningen enligt Orvesto
Niringsliv 6ver 41 000 lisare per manad med en TS-
upplaga pa 9 500 exemplar. Sma avvikelser har skett 1
mitningarna fram till 2006.

2002 fick tidningen en ny grafisk form som nu
utvecklas vidare av redaktionen.

Trots de tuffa tiderna fOr en stor del av pressen,
har Elinstallatdren genom aren visat goda ekonomiska
resultat. Det har tillitit redaktionen att satsa pa kvalitet
1 text och bild, form och tryck.Tidningen samarbetar
pd annonssidan med VVS-Forum.

I detta jubileumsar gir tidningen ocksd in med
en ny redaktionell ledning och dirmed startar en ny
epok i tidningens historia.
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Momsreglerna 1 elinstallationsbranschen

under 1970- och 1980-talen

omsen (mervirdeskatten) infordes 1969
och ersatte den oms (allmin varuskatt)
som da funnits nigra Ar.
Redan pd sommaren 1968 fick EIO tva exemplar
av reglerna for tillimpningen av den nya skatten. De
flesta av EIO-personalen var pd semester nir de tvd
regelbuntarna dok upp pa verkstillande direktorens
— Percy Bratt — bord. Den timligen nyanstillde
Ragnar Tornberg fanns dock pa plats som jourhavan-
de for allmin telefonservice till EIO-medlemmarna.
Percy Bratt, arbetsrittsjurist och en mycket firg-
stark personlighet, hade inte mycket till 6vers for att
studera de nya momsreglerna. ”Fy fan sint skit”, sa
han och slingde den ena regelbunten pa herr Torn-
bergs bord. ”Vi tar med oss var sitt exemplar hem
och forsoker fatta vad detta innebir och sen kollar vi
i morron bitti vad vi tycker ska goras”.
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Nir herrarna triffades dagen efter och Percy Bratt
fick hora herr Tornbergs mening si sa han: ”Jittebra,
nu fir du ta hand om den hir frigan och se till att
medlemmarna fir den information de beh&ver”.

”’Ja, dir satt man dd och dngrade sin nyss uttalade
optimism och kinde ett tungt ansvar hinga pa axlarna.
Men order ir order s det var bara att sitta iging att
under hosten skriva informerande medlemscirkuldr
1 drendet och hoppas att tolkningen av regeltexten
skulle vara nigorlunda forstielig och mojlig att till-
limpa”, berittar Ragnar Tornberg.

Problemet med momsreglerna var att det fanns tre
skattesatser, oreducerad skatt = 100 %, skatt reducerad
till 60 % och skatt reducerad till 20 %. Alla tre pro-
centsatserna var aktuella f6r EIO:s medlemmar.

Den oreducerade skatten avsig varufodrsiljning
och arbeten utférda pd 16s egendom, 60 % reduce-



ringen avsig arbeten pa fastigheter och fastighetstill-
behor medan 20 % reduceringen fick tillimpas pa
yttre arbeten. Av detta foljde givetvis frigor betrif-
fande uppdelning av installatdrstjansterna pa de olika
skatteklasserna och hur grinser skulle dras nir man
skulle fakturera ett uppdrag som innehdll bide varu-
leveranser och kanske installationer avseende bade
fast och 16s egendom.

Efter en trevande borjan kom man fram till att en
uppstillning 1 tabellform vore en ndgorlunda lattfattlig
information for att underlitta skatteuttagen for EIO:s
medlemsforetag. Dar kunde man 1 tre kolumner — en
for varje skattesats — 1 kombination med kortfattad
uppdragsbeskrivning lisa av vad skattepaslaget skulle
vara.

Hirutover fanns ett mycket stort behov att pa lo-
kala triffar ver hela landet svara pa frigor betriffande
den praktiska hanteringen av momsfrigorna f6r dem
som sysslade med kalkylering och fakturering.

”Dessa triffar var mycket lirorika for oss som
stillde upp som informatorer for hir fick vi en
mycket nyttig insyn 1 verkligheten ute pa filtet. Man
skulle onska att lagstiftarna i skattefrigor pa samma
sitt “praktiserade” bland de skattskyldiga innan de
borjade skriva regler som inte har anknytning till
foretagens vardag”, siger Ragnar Térnberg.

Redan under 1969 mirktes ett tilltagande in-
tresse frin Riksskatteverkets sida att kontakta EIO
i momsfrigor. Deras byridirektorer hade upptickt
att de visste for lite om vir bransch och vad elinstal-
lation kunde innebira f6r momstillimpning. Deras
svar pa frigor frin EIO-medlemmar var ofta att ldsa
innantill 1 obegripliga textavsnitt varpd foretagaren
svarade: "Det ddr kan du hoppa 6ver, tala 1 stillet om
vad jag ska debitera for skatt for ett jobb med instal-
lation av en pump i en utomhusbrunn dir ledningen
gar 1 mark och direfter genom husviggen fram till
elcentralen inne 1 huset”.

Sddana frigor
overlit man till
EIO och horde sig
samtidigt for om
inte EIO kunde
medverka dels
i forfattandet av
RSV:s anvisningar
till Linsstyrelserna
betriffande moms-
tillimpningen,
dels hjilpa samma

Ragnar Témberg arbetade som
ekonomichef p& EIO 1968—1993.

Linsstyrelser med
praktisk telefon-
ridgivning nir de
inte sjalva — eller Riksskatteverket — vigade ge raka
svar.

”Givetvis stillde vi upp pd detta och fann oss
plotsligt vara en maktfaktor med mojlighet att paverka
det vill sdga, indra vissa galenheter i momsreglerna.
Denna positiva kollegiala instillning frin den ledande
skattemyndighetens sida torde vara unik 1 svensk
skattehistoria”, konstaterar Ragnar Térnberg.

Med tiden fann man det limpligt att — som i andra
lander — hélla sig till en skattesats, vilket gjorde att man
slapp momsproblem 1 elinstallationsbranschen.

Fr o m 1 januari 1996 har man emellertid frin
skattesatsen 25 % gjort undantag for livsmedel och
personbefordran (12 %) och allminna nyhetstidningar
(6 %), vilket torde innebira nya grinsdragningsprob-
lem och ifrigasittande av logiken 1 vissa effekter for
olika berdrda branscher.

”Den hir beskrivningen av momsreglerna 1 el-
installationsbranschen har plockats fram ur minnet
— som visserligen ir gott men kort — eftersom nigon
dokumentation inte torde finnas kvar. Det 4r ju i alla
fall 36 ar sedan reglerna borjade tillimpas”, slutar
Ragnar Térnberg.

MOMSREGLERNA I ELINSTALLATIONSBRANSCHEN

173



Elektriska Arbetsgivareforeningens semesterkassa

mitten pad 1960-talet konstaterade Svenska
Elektrikerforbundet att det fanns problem med
utbetalningen av semesterlonerna till forbundets
medlemmar. De under intjanandedret samlade semes-
termedlen — de s3 kallade semesterdrena — utgjorde
ett avsevirt belopp som — normalt vid sommarsemes-
tern — skulle utges av elinstallationstoretagen till de
anstillda elektrikerna.

De som slutat fick ut innestiende semesterme-
del da anstillningen upphdrde. Det forekom att
vissa mindre foretag pa grund av bristande likviditets-
planering inte kunde klara betalningsskyldigheten pa
ett riktigt sitt. Elektrikerforbundet ville diarfor skapa
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en sarskild semesterkassa efter den modell som redan
fanns inom byggbranschen.

EA och Elektrikerforbundet triffade da ett avtal
som gick ut pa att arbetsgivarna skulle inbetala in-
tjanade semestermedel till den nybildade EA:s semes-
terkassa, som direfter hade att tillstilla elektrikerna
medlen vid semestertillfillet. Av praktiska skil betala-
des innestiende medel 1 sin helhet ut 1 mitten av juni
under semesterdret. Den som tog ut semestern vid
annan tid an under sommaren fick givetvis ut sina
pengar da ledigheten blev aktuell.

Administrationen av semesterkassan overlits till

EA:s kansli som 1 sin tur avtalade med Postgirot



om inrittandet av en sirskild avdelning dir for den
praktiska hanteringen av in- och utbetalningar och
erforderligt registreringsarbete. Semesterkassan hade
givetvis ett sirskilt postgirokonto for verksamheten.

Inbetalningen frin arbetsgivarna till semesterkas-
san av medel avseende intjanandedret skedde senast
den 8 februari under semesteriret. For montorer
som slutat tidigare skedde inbetalningen inom tva
veckor frin den dag anstillningen upphorde. Kont-
roll och bevakning av att arbetsgivarna fullgjorde
inbetalningarna enligt semesteravtalet skottes av
Elektrikerforbundet.

Den praktiska innebdrden av den nya ordningen
for EA blev att man p3 semesterkassans postgirokonto
under tiden fram till 8 februari fick in semestermedel
som visserligen avsdg anstillda montdrer men som
fram till utbetalningstillfillet ingick 1 arbetsgivar-
verksamheten. Beloppet var hégt och under dren
O0kande och uppgick pa slutet av semesterkassans
verksamhetstid 1 bérjan av 1990-talet till belopp 1
storleksordningen 500 miljoner kronor.

Det gillde nu for EA att placera semestermedlen
for att i bista mojliga avkastning under de cirka fyra
midnader som pengarna disponerades. I borjan av feb-
ruari startade diarfor en intensiv férhandlingsrunda
med de stora bankerna om vilka rintor som kunde
erhillas vid olika typer av placeringar. Bankerna for-
sokte 1 sin tur ldna ut pengarna till stora industrikun-
der med behov av likviditetsforstirkning eller kopte
virdepapper med god avkastning. Det blev hogre
ranteintikter — fOr ett av de sista dren av kassans verk-
samhet drygt 35 miljoner — vilket skulle innebira en
stor skatt att ge till statsverket! Efter viss skatterattslig
forskning infoérdes foljande system som — enligt EA:s
mening — borde hilla dven vid en skatterevision.

Eftersom rintemedlen egentligen tillhorde

arbetsgivarna — EA:s medlemmar — avsattes 1 bok-

sluten hela beloppet for utbetalning till foretagen.
Den skattepliktiga vinsten minskade alltsi med hela
rinteintikten. Aterbetalning av rintemedlen till ar-
betsgivarna skedde dret efter inkomstaret. Samtidigt
hojdes EA:s medlemsavgift med samma belopp som
rantedterbetalningen, vilket innebar att pengarna kom
tillbaka den vigen. Medlemsavgiften var till skillnad
mot ranteintikter inte en skattepliktig intiakt.

Vad hinde di hos medlemsforetagen? Jo, man fick
1 princip tillbaka ett belopp motsvarande héjningen
av medlemsavgiften. Det dtergdende beloppet var
visserligen skattepliktigt men det jamnades ut av att
den hojda medlemsavgiften 1 sin helhet var skatte-
missigt avdragsgill. Inga negativa konsekvenser alltsd
for medlemsforetagen samtidigt som EA slapp skatt
pd alla rintemiljonerna. Det innebar visst besvir att
fa EA:s Overstyrelse att forstd detta skattemissiga av-
kastningsavdrags med mera — system och det fanns de
som menade att detta aldrig kunde sluta vil. Men det
gjorde det - EA har aldrig, varken forr eller senare,
haft sd god ekonomi!

I boksluten avsattes en del av de goda vinsterna
— som inte var skattepliktiga eftersom foreningen
endast skattade for avkastning av kapital — till en
konfliktfond, som 1 balansrikningen per 31/12 1992
uppgick till nistan 70 miljoner kronor.

De goda forutsittningarna enligt ovan for semes-
terkassans verksamhet forsimrades under senare dr
genom bland annat 4ndrade skatteregler. EA:s och
Elektrikerférbundets mellanvarande semesteravtal
upphorde att gilla vid utgingen av 1994.

Den ursprungliga tanken var som niamnts att
semesterkassan skulle sikerstilla arbetstagarnas semes-
terloner 1 en tid dd rérligheten inom branschen var
storre an nu och skyddet i lag och avtal var svagare.
Det fanns 1994 ingen anledning att av de skilen be-

vara semesterkassan lingre.
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EIO-logotypen — en symbol for yrkesmannen

edan vid bildandet av EIO intresserade sig

styrelsen for att stirka medlemmarnas roll

genom olika typer av marknadsaktiviteter.
Inledningsvis s begrinsade det sig till annonsering
med tivlingssvar infor julhelgerna. Senare dvergick
man till att tillhandahilla medlemmarna olika an-
nonsunderlag f6r egen publicering.

I slutet av 1970-talet inleddes nya mer lingsiktiga
och regelbundna aktiviteter. Det forsta exemplet pa en
sddan aktivitet var EIO Eltest, ett program som inne-
holl rad och anvisningar om hur medlemsforetagen
skulle kunna erbjuda sina kunder att komma och testa
deras elanliggningar med avseende pi elsikerhet och
ekonomi samt komfort och miljo.

Tanken var att EIO genom riksomfattande insatser
skulle skapa intresse for eltesterna och dirigenom
bana vig t6r medlemmar som direfter genom lo-
kala annonser och direktreklam skulle erbjuda sina
tjanster.

Det gick bade bra och diligt. Radio, tv och riks-
pressen visade mycket stort intresse nir EIO vid en
presskonferens presenterade EIO Eltest. Medlemmar-
nas intresse for att f6lja upp idén genom egna mark-
nadsaktiviteter var dock begrinsat, trots upprepade
paminnelser om att EIO Eltest var en mojlighet for
medlemsforetagen att silja sina tjinster genom ett

betalt kundbesok.
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EIO:s logotyp har fordndrats genom aren. Den forsta, runda
logotypen anvdndes mellan 1956—1981. Logotypen utvecklades
ddrefter gradvis mot det nuvarande utseendet med bla symbol
och svart text som introducerades 2004.

Forklaringen till det liga intresset kunde mojligen
sokas 1 att genomforandet av ett eltest kravde for
mycket av “testforrittaren”. Denne méste namligen
ha goda kunskaper om aktuella elsikerhetsforeskrifter
och de foreskrifter som gillt nir anliggningen utfor-
des. For att eltesten skulle komma kunden till nytta
krivdes ocksa kunskaper om energisparatgirder, el-
taxor och ny teknik. Dirutdver behovdes f6rmaga att
presentera sina forbittringstorslag och att silja dem.

Vid undersékningar bland medlemmarna fram-
kom att det storsta hindret for succé var att ”visst har
vi personal som klarar uppgifterna men de har som
regel redan fullt upp med arbete”.

Vidare marknadsaktiviteter vidtogs med syfte att
skapa merforsiljning och ka efterfraigan pa medlems-
foretagens tjanster. Skilet till detta var att allt fler akto-
rer borjade intressera sig for elinstallationsmarknaden.



Vitvarumarknaden var redan si gott som forlorad till
varuhus och specialbutiker.

Missor med olika teman
Elfack ir elteknikbranschens stérsta missa och halls
1 Goteborg vartannat dr sedan 1969. EIO var genom
lokalkontoret 1 Goteborg med och startade verksam-
heten och har vid alla méssor medverkat med en egen
monter under olika teman.

Aven vid olika missor i Stockholm samt vid lokala
missor har betydelsen av att vinda sig till en EIO-
medlem betonats.

Avsikten med EIO:s insatser for marknadstoring
ar att:

» stairka medlemmarnas intresse for ny teknik, nya
produkter och nya funktioner som de sedan genom
ridgivning, forslag och erbjudanden om totall6s-
ningar kan tillimpa for att skapa bestiende relationer
med kunderna

* paverka kunderna syftande till att de med for-
troende och intresse ska vinda sig till de kompetenta
EIO-medlemmarna.

Styrelsen ansdg tidigt att om det ska finnas substans
i alla 16ften som ges 1 till exempel annonser om EIO-
foretagens formadga att ta tillvara kundernas intressen,
sd maste kompetensen inom vissa omraden hdjas.
Utbildning i teknik, entreprenadjuridik och kundvard
startades darfor.

Marknadsprojekt med leverantorer
Genom dren har en rad av olika marknadsprojekt
genomforts ofta dd 1 samarbete med leverantorer
eller andra organisationer. Aven myndigheter har
samarbetat. Nagra amnesomriden kan sirskilt nimnas:
nirvaro- och rorelsedetektorer, belysning med HF-
don, fullfirgslysror, elsikerhet, jordfelsbrytare, norm-
centraler, energiridgivning, installation av virmekabel
och servicekontrakt.

En del av marknadsforingen som hela tiden pi-
gar syns inte lika tydligt som annan och det dr den
delen som sker i samverkan med myndigheter och
andra organisationer. Det giller foreskrifter, ELAMA,
standardskrivning, medverkan vid framtagningen av
handbécker for husigare mm. Som exempel pa sidant
arbete kan nimnas den ofta dterkommande revide-
ringen av standarden for antalet och placeringen av
Jjuspunkter och uttag i bostider och lokaler. Genom
medverkan har EIO kunnat agera for att elinstalla-
tionerna utformas med rikligt med lampor och uttag
till storsta kundnytta.

Svagstrom — vixande segment
Telemarknaden — eller svagstromsmarknaden som den
1 dagligt tal lite oegentligt kallas — 4r ett annat mark-
nadssegment som vixer. EIO bildade dirtor 1993 en
sarskild svagstromsgrupp som sedan genom dren bytt
namn till Tele-utskottet. Uppgifter som utskottet har
ar att virna om ir den befintliga marknaden samt att
verka for att nya teknikomriden kommer medlem-
marna till del.

Ett mycket starkt kort 1 det arbete 4r EIO Telecer-
tifiering som ska ge medlemsforetag som har personal
med telecertifikat mojlighet att visa marknaden att de
ar hogst kompetenta.

Alla aktiviteter som gjorts har haft som huvudmal
att frimja EIO-foretagens marknadsposition. Vigen
maiste di ofta tas sd att EIO som varumirke gors
bekant och uppfattas som en symbol for kvalitet och
kompetens. For att 1 ndgon man skaffa kinnedom
om att sd dr fallet har EIO medverkat 1 varumarkes-
undersokningar och di kunnat fi bekriftelse pa att
varumirket ar vil kidnt och forknippas med kvalitet
och prisvirdhet.

EIO-logotypen ses dirfér bide av medlems-
foretagen och allminheten som en symbol for yrkes-

mannen.
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Eiovisionen med information om branschen

iovisionen bildades 1985, inledningsvis som

ett hjalpmedel for medlemsforetagen att fora

ut information om branschen till den egna
personalen. Milsittningen var att skapa ett enkelt
system med regelbundna foretagsinterna triffar med
videofilmen Elbranschnytt som en av informations-
birarna. Framgingen var ett faktum och allt fler
medlemsforetag anslot sig till konceptet.

Fram till 1999 utgavs Elbranschnytt med halvtim-
mesprogram tva ganger per ar och direfter med fyra
15 minuters-filmer per dr och di med regelbundna
utgivningsveckor.

Till och frin har leverantorerna visat intresse
av att finansiera och medverka i olika temafilmer.
Framfor allt var det insatser pa belysningsomridet

som vickte uppmirksamhet. I en marknadskampanj
riktad mot ekonomiskt ansvariga for storre lokaler,
framst inom den offentliga sektorn, lyckades filmen
”Ljus f0r nirvarande” placera sig som en av de vik-
tigaste budbirarna som lett till 6kade investeringar 1
ritt belysning.

Ar 1994 hade Eiovisionen 1 750 abonnenter
fordelade pa medlemmar i EIO, skolor, konsulter,
industrier, forvaltningar med flera.

Till Eiovisionen hor ocksa ett bibliotek med fil-
mer som abonnenterna kostnadsfritt fir lina ur. Det
ir uppbyggt med filmer frin fabrikanter och leveran-
torer och omfattar ca 200 titlar.

Antalet abonnemang under dren frin 1994 — 2006
har varit stabilt ca 1 300.

Kvalitetssikring — att gora ritt frin borjan

nder mitten 1980-talet borjade begreppet

kvalitetssikring introduceras 1 byggbran-

schen. EIO sig det dirfor som nodvindigt
att ta fram ett eget program for elinstallationsbran-
schen, fOr annars fanns det en uppenbar risk att andra
branschers kvalitetssikringssystem skulle ”patvingas”
elinstallatorerna.

Bestillarna av elentreprenader stillde nu krav pa
att leverantdrerna skulle kunna visa att de hade sys-
tem som sikerstillde att man gjorde ritt frin borjan.
Chalmers Tekniska Hogskola 1 Goteborg hade genom
mitningar visat att atskilliga hundra miljoner kronor
varje dr slosades bort pa felaktigt utforda arbeten.

EIO:s forsta generation kvalitetssikringsprogram
utarbetades 1 samrdd med Chalmers. Det var for sin
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tid ett mycket ambitidst och heltickande system som
dock av minga medlemsforetag uppfattades som
krangligt och tungrott. Mdhinda berodde det delvis
pa att arbetsmetodiken var ny och ovan.

EIO forsokte genom utbildning och information
{3 systemet accepterat. Det lyckades 1 den utstrickning
som var nédvindig for att elteknikbranschen lingsik-
tigt skulle kunna f3 ett eget kvalitetssikringssystem.
Vid millennieskiftet gjordes en genomgripande re-
videring och ett helt nytt system togs fram. EIO-Q
Ledningssystem ir en helhetslosning som innehaller
kvalitetssikring, miljo, arbetsmiljo och elsikerhet. Sys-
temet ansluter 1 tillimpliga delar till ISO-standarderna

tor kvalitets- och miljoledning samt Foretagarnas
Riksorganisation FR 2 000.



Eiovisionsdagen samlar branschfolk i slutet av maj 1985. Det dr ocksa forsta gangen EIO har ett allmant mé&te under rubriken marknadsféring.
Drygt femtiotalet marknads- och informationsansvariga fran olika branschled tar del av ett digert program. Bjorn Tibell beréttar att bara tva
madnader efter startskottet for Eiovisionen har fler an 350 foretag anslutit sig. Bilden till vdnster visar fran védnster Bo Eriksson, Stig Lewenhagen,
Bjorn Tibell, Rune Hurtig, Géran Brodin och Bengt Fitger.

Intresset for Kanal E, eller Eiovisionen, dr stort ocksé
utanfér medlemskretsen. Aret dr 1986 och cirka 700
medlemsforetag dr abonnenter och pé det har sittet
nar man cirka 15 000 montérer. Dessutom har 67
skolor och 62 icke-installationsféretag inom elteknik-
branschen anslutit sig till Eiovisionen.

Bilden ovan visar Lars Hansson och Hans Clausen.

Bilden snett ovan h&ger visar ndr Paul Pavin, Mats
Lundberg och Ingmar Olvebring far information om
Eiovisionen.

Bilden till hdger visar Lars Grundstréom och
Agneta Persson som talar om annonser med
Elinstallatdrens annonschef Ingvar Nilsson.



Stod och rad inom entreprenadjuridik

nda sedan EIO bildades har medlemsfore-

tagen haft behov av foreningens stéd och

rid 1 entreprenadjuridiska frigor. Det har
gillt allt ifrdn hur ett forfrigningsunderlag ska forstas
till diskussioner om slutlikvid och extraarbeten. Ofta
har frigorna handlat om stora pengar.

Advokat Folke Robling anlitades tidigt for att
en dag i veckan finnas tillginglig pd EIO:s kansli for
radgivning. Efter hans bortging i slutet av 1960-talet
anstilldes juristen Hans Johansson 1971 for att pa
halvtid arbeta med entreprenadjuridiska frigor (och

1 6vrigt med arbetsgivarfrigor).
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Hans Johanssons arbete med entreprenadjuridiken
blev mycket uppskattat och vixte i volym. Dessutom
tillkom manga andra affirsjuridiska frigor. Behov
uppstod darfor att forstirka funktionen och ytterligare
en jurist, Bjorn Tibell, anstilldes 1976.

Med den forstirkningen kunde en utbildning i
entreprenadjuridik startas. Detta ledde till att elteknik-
branschen oftare kunde hivda sin ritt i byggprocesser
och 1 tvister dir elinstallatorerna tidigare forlorat pa
grund av brister 1 tillimpningen av formalia.

Elinstallatorernas behov att stod, rid och utbild-

ning tilltog och yngre jurister anstilldes. De har sedan



sokt sig vidare till andra anstillningar som erfarenhe-
terna frin EIO har gjort dem meriterade for.

Efter lingdragna forhandlingar enades EIO och
SEG (Sveriges Elgrossisters Forening) om nya ALEM,
Allminna Leveransbestimmelser for Elmateriel. Vik-
tiga nyheter i dessa var att de samordnats med AB
och att garantitiden for levererad materiel riknas frin
ibruktagandet eller slutbesiktningsdagen, istillet for
som tidigare frin den dag materielen levererats samt
att kostnaderna for utbyte och dirmed sammanhing-
ande foljdskador ersitts.

EIO hade sedan linge utarbetat egna leverans-
bestimmelser for elentreprenader, senast AL1965A,
som gillades av medlemsféretagen men som motte
allt starkare motstind bland bestillarna. Dessa till-
limpades tills Byggandets Kontraktskommitté BKK
utarbetade gemensamma leveransbestimmelser for
hela byggbranschen. De nya regelverken som kom,
AB 72 och ABT 74, har fortlopande under EIO:s
medverkan reviderats; AB 92, ABT 94, AF-AMA osv.
Och nu senast AB 04 och kommande ABT 06.

Att alla rekommendationer frin EIO inte tringer
igenom framgick dock vid ett telefonsamtal som Hans
Johansson en ging pa 1970-talet fick frin en medlem
med en liten firma 1 en sydsvensk stad. Under samtalet
framkom att medlemsforetaget skrev sina anbud pa en
blankett dir leveransbestimmelserna fanns upptryckta
pa baksidan. Eftersom man di tillimpade AB 72 som
omfattade 24 sidor lit det underligt, och Hans bad
att fa en blankett per post.

Blanketten kom och texten visade sig vara bestam-
melser frin en foregingare till EIO med “kristidstil-
ligg” frin andra virldskriget. Enligt den hinvisar
installatoren till den “ridande osikerheten ifriga om
savil tillgdng pa materiel och arbetskraft som pris-
liget” och reserverar sig for det mesta. Att reglerna

kunnat tillimpas 1 ca 30 ar efter krigsslutet kan nog

delvis forklaras av att texten forminskats sd att den
endast med svarighet kunnat ldsas.

Konsumenttjanstlagen, nya momsregler och
mycket annat krivde information.

EIO medverkar 1 Allminna Reklamationsnimn-
den 1 fragor som handlar om arbeten pa konsumenters
fasta egendom, det vill siga byggnader. Frin EIO
deltar en jurist och tvi elinstallatdrer. EIO inrittade
under 1970-talet EIO Garantifond som garanterar att
konsumenten fir den ritt som R eklamationsnimnden
tillerkidnt honom. Fran Garantifonden har ersittning
endast behovt utbetalas en ging. Det visar att EIO:s
medlemmar ir serisa och vil tar tillvara kundens
intressen.

Lagen om offentlig upphandling stipulerar att
myndigheter maste utlysa anbudsforfrigningar och
tillimpa objektiva kriterier vid upphandlingen. Ett
landsting gjorde inte detta och elinstallatéren, som
dirigenom gitt miste om jobbet, fick med EIO:s
hjilp ett skadestind som vil tickte den fortjanst han
kunnat géra om hans anbud antagits. Detta dr bara
ett exempel pd vardagsfrigor frin den entreprenad-
juridiska verksamheten. Manga liknande drenden har
funnits under arens lopp.

En motsigelse att bemistra har varit att EIO skulle
verka fOr att elinstallatoren skulle efterstriva att ha
bestillaren/brukaren av anliggningen som sin kund
istallet for att vara underentreprendr it en general-
entreprendr. Vissa medlemsforetag tyckte att det
senare sittet passade dem bittre dd de ansdg att den
goda relation till generalentreprendren som de arbetat
upp gav sakrare utdelning 4n att stindig behova fora
dialog med nya kunder.

Med all sikerhet kommer behovet av stéd och
rdd inom entreprenadjuridik att bestd. Dirfor ar det
framsynt att EIO:s senast anstillde jurist 1 stort sett

enbart sysslar med entreprenadfrigor.
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Ackordssystemen genom tiderna

ningen av ackords- och prestationslonesystem

har under dren vixlat mellan parterna och under
ndgra avtalsrorelser vickt starka kinslor, vilket 1 sin
torlingning har lett till konflikter.

Under tidigt 1900-tal ifragasattes ackordet som
l6neform 1 England av den brittiska arbetarskydds-
styrelsen. Man ansig att ackordet hade en stark negativ
inverkan pa den minskliga hilsan.

For att beskriva utvecklingen av ackord inom
elinstallationsbranschen foljer nedan en historisk re-
sumé over kollektivavtalets forindring genom aren.

Intresset tor att 1 kollektivavtal reglera anvind-

Anvinda forkortningar:

SEAF Svenska Elektriska Arbetarforbundet
SEF  Svenska Elektrikertorbundet

EA Elektriska Arbetsgivareforeningen
EIO  Elektriska Installatorsorganisationen
SUA  Stiftelsens Undersdkningsavdelning
ATL  Ackordstidlistan
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1907

1908

1914

1917

1934

1935

EA fOreslar att ackordsregler ska inforas i
avtalet. SEAF avvisar forslaget.

EA och SEAF:s avd 1 tecknar det forsta
ackordsavtalet.

EA och SEAF tecknar ett 5-arsavtal i vilket
parterna infor texten ~Ackord skall anvin-
das”. Tidigare avtalstext var ”Ackord mi
anvindas”.

Vilda strejker utbryter bland elektrikerna
pa flera arbetsplatser, viket resulterar i att
ackordsprislistan omarbetas.

Efter medling triffar parterna ett 3-arigt
avtal som innebir bl a en sinkning av ack-
orden med 8 procent.

For forsta gdngen tas fragan om tidsstudier
upp och minga medlemmar yrkar pa en
fastare grund for ackordsprislistan.



1938

1939

1941

1942

1946

1954

1955

1960

1965

1969

Parterna antar en av Siemens uppgjord
ackordsprislista for virmetekniska anligg-
ningar.

Ackordsprislista for fartygsinstallationer
infors.

Ackordsprislista for elinstallationer revideras
och sinks med 3,5 procent.

EA:s medlemmar i Goteborg tecknar ett
ackordskontrollavtal med SEAF som inne-
bar att foretagen ska overfora 4 procent av
ackordsoverskottet till fackforeningen.

SEAF andrar namn till Svenska Elektriker-
forbundet (SEF).

EA tar initiativ till att bilda Stiftelsen Elra-
tionalisering for att komma 4t problemet
med att ackordsprislistan inte tar hinsyn
till foretagens rationaliseringsitgarder, bittre
verktyg och materiel vilket paverkar fore-
tagens kostnadssida med hogre 16ner.

Stiftelsen Elrationalisering bildas och AB
Orebro Elektriska Installationsbyri forvir-
vas. T1ll foretaget ansluts en undersoknings-
avdelning, Stiftelsens Undersokningsavdel-

ning (SUA).

EA och SEF antar det mellan SAF och LO
traffade arbetstudieavtalet

Arbetet med att ta fram en arbetsstuderad
ackordslista med arbetsbeskrivning intensi-
fieras.

Parterna enas om att indra ackordspara-
grafen 1 syfte att Oppna vigen for objekts-
anpassning av ackorden.

Overenskommelse triffas med SEF om att
den 1 januari 1971 6verga till en ny ackords-
prislista den s3 kallade Installationslistan.

1970

1971

1980

Oro rider pa arbetsmarknaden. Omkring
4 000 elektriker deltar i omfattande kortare
strejker mot den nya Installationslistan.

Installationslistan infors den 1 januari.
I samband med &vergingen till ny lista
begir SEF en s.k. kontrollstation for att
klarligga utfallet av ackordstortjansten.
Kontrollen visar att den nya listan ger 6 a
7 procent hogre betalning 4n den gamla
”Grona listan”. SEF vill inte acceptera den
matematiska berikningen av utfallet, men
efter en process 1 Arbetsdomstolen tvingas
man godta att en reducering bor genom-
foras. Nigon reduktion kommer inte till
stind men vid férhandlingarna Sppnas
en mojlighet for flexibel ackordssittning
genom att parterna dmsesidigt accepterar
totalackordet som en avtalsmissig godtagen
metod.

Under senare delen av 1970-talet borjar ar-
betsgivarna klaga Gver att Installationslistan
inte ger marknadsmissiga fortjanster. Nya
tongingar pi arbetsmarknaden vinder sig
mot ackord som 16neform. Man konstate-
rar att Installationslistan, dar den overhu-
vudtaget tillimpas, 1 6kande omfattning
kompletteras med si kallade OK:n, ofta
anpassade sd att en 1 forhand 6verenskom-
men fortjinstnivd uppnds. For arbeten
som inte kan ackordssittas triffar man
overenskommelse om si kallad platstimlon
pa eller 1 nirheten av etablerade hoga
ackordsfortjanstnivier. Pd arbetsgivarsidan
ir man ense om att arbetstakten sjunkit.
SEF begir att manadslon ska inforas.

Nytt 16nesystem infdrs — 4-veckorslon
i kombination med ackord — baserad pa
en delvis omarbetad Installationslista. Ar-
betsgivarsidans motiv fér medverkan till
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1986

1987

1988

1989

4-veckorslon ir att soka ridda och iter-
infora ackordsarbetet som dominerande
loneform.

EA:s styrelse konstaterar att Installations-
listan inte fungerar lingre; tilliggen pd ack-
ordslistan med ”OK” och annat “spackel”
uppgdr till cirka 30 procent och arbetsplats-
timloner tillimpas 1 stor omfattning.

I samband med avtalsférhandlingarna pa-
minner SEF om en utfistelse 1 en tidigare
avtalsuppgorelse, namligen “att parterna ska
tillse att fortjanstmojligheterna vid arbete
enligt Installationslistan uppnir marknads-
missig niva”.

EA och SEF triffar 6verenskommelse om
att pdborja ett arbete med att utarbeta en
ackordslista angiven i tid 1 stillet f6r pengar.
Installationslistan 1980 utgdr underlag for
omrikning till tid. Ackordsformen ir ny for
branschen: rakt ackord 1 kombination med
blandackord. Det raka ackordet tillimpas
pa fortjanster upp till brytpunkten varefter
ackordet reduceras med ett avdrag motsva-
rande forst 50 procent, senare 40 procent av
forgjanstutfallet 6ver brytpunktsnivin. Ar-
betet med omrikningen gir inte helt frik-
tionsfritt. Diskussioner uppstar bland annat
om hinsyn tagits till upparbetningsgraden
1 den omrikningsfaktor som anvinds.

EA:s och SEF:s lokala organisationer be-
driver ett omfattande forhandlingsarbete
for att faststilla den s kallade ortsmultipli-
katorn — en faktor som ir en forutsittning
for att det nya ackordssystemet ska fungera
over hela landet, trots stora skillnader i
ackordsfortjanster.

Ackordstidlistan ATL borjar tillimpas.
EA och SEF har beriknat att 6vergingen
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1993

1994

1995

1997

1998

till ATL-listan ska medfora en okning av
ackordsfortjansten med 10 procent. Det
verkliga utfallet blir 12,1 procent.

EA framfor krav 1 avtalstorhandlingarna om
att begrinsa ackordsparagrafens tillimpning
s att skyldigheten att limna ut arbete mot
ackord, ”ackordsobligatoriet”, endast ska
omfatta nyinstallationer. SEF reagerar krat-
tigt och utléser en omfattande strejk, som
mots av lockout frin EA:s sida. Till foljd av
patryckningar frin nirliggande arbetsgivar-
forbund avbryter EA konflikten tre veckor
senare genom att anta medlarnas bud utan
att ndgon forindring av ackordsreglerna
kommit till stand.

EA tar initiativ till att en partsgemensam
Arbetsbeskrivning for ATL upprittas samt
att en revidering av ATL genomfors.

Mainadslon 1 kombination med ackord
borjar tillimpas.

Ackordstidlistan ATL revideras.

I anslutning till en process 1 arbetsdomstolen
angiende skyldigheten att lamna ut arbete
mot att ackord, triffas genom forlikning
en betydelsefull 6verenskommelse. Den
innebir att arbeten, som utfors pa 16pande
rakning med egen eller annan arbetsledning
in foretagets samt underhillsarbete, som
utfors pd Iopande rikning, inte behdver
limnas ut pa ackord.

I avtalsrorelsen triffas Gverenskommelse om
att tillfora avtalet bestimmelser som ger de
lokala parterna ritt att avtala om undantag
frin ackordsparagrafen och 1 stillet triffa
dverenskommelse om manadslonetilligg.



1999

2002

2003

2004

Efter en konflikt som varar i nistan sju
veckor och som orsakas av SEF:s krav om
omfattande regleringar 1 frigor som ror
elsikerhet, triffas avtal om ett tilligg till
ackordsparagrafen som innebir att tidlon
ska tillimpas di ackordsforutsittningar inte
foreligger av skil som arbetsgivaren inte kan
paverka.

Overenskommelse triffas med SEF om
férhandlingsordning 1 vissa ackordstvister.

Forhandlingsordningen innebir att arbets-
givare och anstillda kan triffa en overens-
kommelse om idndringar 1 en ackordssedel
utan SEF:s medverkan.Vid oenighet fors
tvisten vidare till lokal forhandling.

Avtalsférhandlingarna resulterar bland annat
i att avtalets ackordsparagraf tillfors en ny
bestimmelse som medger att arbetsgivaren
och de anstillda kan komma 6verens om
undantag frin skyldigheten att limna ut
arbeten pa ackord nir det giller arbeten pa
eller 1 industriella anliggningar som foreta-
get utfor pi 16pande rikning. Overenskom-
melse bor samtidigt triffas om ackordskom-
pensation for utebliven ackordslon.

I 6verenskommelsen 1 samband med riksav-
talsférhandlingarna enas parterna om att ta
upp forhandlingar om ackordstidsittningar
av ny materiel samt forindring av nuva-
rande ackordstider foranledda av forandrade
montagemetoder och/eller ny materiel.

Virt att notera ir att SEF tidigare inte pa
nigot sitt medverkat till att ATL-listan
reviderats med avseende pa tider som ar
telaktiga 1 forhéllande till forindrade arbets-
metoder och hjilpmedel.

2005

2006

Efter avtalsuppgorelsen 2004 inleds for-
handlingar med SEF om f6rindringar och
uppdateringar av ATL. Férhandlingarna
resulterar 1 en del reviderade tider och
nytidsittningar samt en uppdatering av
arbetsbeskrivningarna. Parterna enas dess-
utom om att 1 juli manad ge ut ATL-listan
1 bokform innehillande bade ackordstider
och arbetsbeskrivningar. ATL finns numera
dven tillginglig t6r medlemstoretagen via
internet pa EIO:s hemsida.

Forhandlingarna fortsitter med bland annat
revidering och 6versyn av ackordstiderna
for forliggning av ledningar/kablar for
kraft och tele-data samt armaturmontage.

Bland EIO:s medlemmar varierar intres-
set 101 ackord som loneform mycket. Vid
minga fOretag ser man ackorden som en
tillgdng medan man vid andra upplever
ackordshanteringen som svar och tids-
kravande. Ofta ir det faktorer som verk-
samhetsinriktning, konjunktur, tradition,
bestallarkrav och arbetsorganisation som ir
avgorande for hur medlemmarna forhaller
sig till ackordstillimpning.

Det ir en angeligen uppgift for EIO
att tillhandahalla verktyg och kvalificerad
radgivning avseende loneteknik pa installa-
tionsomradet. Mianga av EIO:s medlemmar
behover rusta sig — organisatoriskt, perso-
nellt och mentalt — fOr att utforma en egen
l6nepolitik och infora eftektiv hantering av
bidde minadsloner och prestationslonesys-
tem 1 sina fOretag.
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EIO satsar pa I'T

IO var ett av de forbund inom Svenskt Ni-

E ringsliv (ddvarande SAF) som skaffade egen

hemsida och satsade pa en egen IT-avdelning

redan 1997. Detta tack vare en forutseende styrelse

ddr ledamé6terna Hans Hallin och Arne Johansson var
de padrivande i denna fraga.

Under viren registrerades domiannamnet www.
eio.se hos Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) som
pé den tiden var ansvarig f6r domdnnamnen 1 Sverige.
KTH:s forslag pa EIO:s dominnamn var www.elekt-
riskainstallatorsorganisationeneio.se, men efter vissa
diskussioner godkindes www.eio.se — som tur var!

EIO har sedan lanseringen av den forsta hemsidan
pa Elfackmissan 1 Goteborg 1997 skapat egna hem-
sidor for distriktstoreningarna samt till exempel for
EIO-Q Ledningssystem, ECY och Eiovisionen.

Vid introduktionen av www.eio.se erbjods med-
lemsforetagen att ha egna hemsidor pa EIO:s webb-
hotell EIONET. Det utnyttjades di, men erbjudandet
finns inte lingre kvar eftersom allt fler foretag skaffat
egna hemsideslosningar. Men det var ett bra sitt att
hjilpa igdng [T-anvindningen bland landets elinstal-
latorer.

Antalet besok pa EIO:s hemsida har stadigt okat
fran 30 000 vid de forsta mitningarna 1998 till
112 000 ett ar senare, och 2005 registrerades 353 000
besok. I och med den stadiga 6kningen finns det
numera underlag for att silja digital reklam 1 form av
“banners”. Annonsorerna betalar en avgift for varje
besok och efterfrigan pd den hir typen av reklamplat-
ser ar god.
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EIO:s IT-avdelning
1999 hade EIO byggt upp en vil fungerande IT-
avdelning som, forutom EIO:s verksamhet, dven
skotte I'T-supporten it de andra organisationerna 1
Installatorernas Hus. Numera bestir avdelningen av
en [ T-tekniker och en webmaster.

E-post som kommunikationsmedel
Redan 1996 fick alla EIO-anstillda egen e-postadress
och sedan dess ir e-post lika mycket anvint som tele-
fon. 1999 hade 650 medlemsforetag en e-postadress
registrerad hos EIO. Antalet 6kade snabbt till 1 000
ar 2001, 1 300 ar 2002 och 2 200 ar 2005.

EIO kommunicerar sedan 2003 med medlems-
foretagen bland annat med stod av dataprogrammet
Sendgate som gor det mgjligt att pa ett enkelt och
billigt sitt sinda gruppmejl. Detta kommunikations-
medel dr virdefullt till exempel 1 samband med avtals-
forhandlingar di snabba besked ir uppskattade, men
anvinds ocksd som marknadstoringskanal.

Ho6g datamognad

Det snabba genomslaget som IT haft inom eltek-
nikbranschen beror till stor del pd den tidigt begyn-
nande datamognaden. Branschens materielpriser har
sedan 1980-talet hanterats med EIO:s forsta digitala
hjdlpmedel, den sd kallade grossistprisdisketten, som
fortfarande ir ett hjilpmedel som efterfrigas 1 allra
hogsta grad. Andra digitala verktyg ar EIO INFOBAS
och blanketthanteringssystemet EIO FORM, som
bada introducerades 1996.



Eldatomn dr ett uppmarksammat hjdlpmedel i Elkontor 80 som introduceras
pa Elfack 1981. "Elkontoret” dr ett tips fran EIO till medlemsféretagen om
hur man kan inreda sitt kontor. En viktig bestandsdel &r datorerna som vid
denna tid borjar sitt intdg hos landets elinstallatdrer.

1997 lanserar EIO den férsta hemsidan, www.eio.se. 2002 far sidan sitt nuva-
rande utseende, och under 2006 bérjar arbetet med en tredje version.
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IT-utvecklingen har férutom fantastiska moj-
ligheter ocksa fort med sig en del problem. |
EIO-Aktuellt nummer 10 2005 beréttar Ovve
Andersson pa medlemsforetaget Elprofil hur han
blev kontaktad av foretag som velat sdlja doméan-
namnsregistrering med tveksamma metoder.

Ett starkt internt IT-stod dr nédvéndigt for att EIO ska kunna
ge service pa bista sitt till medlemsforetagen, menar Jens Chef,
systemutvecklingsansvarig, och Carl Leijon, IT-driftansvarig.
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Organisationen sedan 1906

1906

EA bildas av installationsforetag

O

Kraftsektionen bildas

1956
EIO bildas

19427
1983

Centralstyrelse bildas och
installatorer samlas i en egen sektion | januari 1996 *¥*

EFA och EGA bildas
och limnar EA

| januari 1996
EIA bildas

| juli 1997
EIA och EIO bildar nya EIO, det vill siga EIO
uppgar i EIA, som byter namn till EIO

* Lokala branschfreningar:

SEIF, Svenska Elektriska Installatorsforbundet
SEE, Sveriges Elektriska Entreprenorsforening
SEI, Skénes Elektriska Installatérsforening

** Samarbetsorganisation:
1942 bildas samarbetsorganisationen

Elektriska Installators Organisationernas Riksforbund
EIO 2006

*#% Flera ganger har det varit svért att jimka
mellan olika viljor, och ibland har tidigare

medlemsforetag valt att gd sin egen vdg.
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EA/EIA ¢ Medlemmar och anstillda

1906 till 30 juni 1997

Antal anstillda
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Nya EIO ¢ Medlemmar och anstillda

1 juli 1997 till januari 2006

Antal anstillda
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Gamla EIO ¢ Medlemmar och anstillda,

exkl. tjainstemin, 1956 till 30 juni 1997

Antal anstillda
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Anstillda exkl tjinstemén
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Diagrammen visar forhallandet mellan
antal anstéllda respektive medlemmar
i EAVEIA, gamla EIO och nya EIO.

EAV/EIA « Efter en stadig 6kning av
antalet medlemsforetag och antal
anstillda fram till 1991, blir det en
minskning till juni 1997, till allra stdrsta
delen beroende p3 att kraft- och
grossistbolagen lamnar EA den forsta
januari 1996. Dessa bolag ar till antalet
cirka 220, med sammanlagt narmare
21 000 anstéllda.

Vid bildandet i juni 1997 av nya EIO

ar antalet medlemsféretag cirka 2 500
med 19 000 anstillda och detta har
hallit sig ganska konstant genom aren.
Antalet medlemsforetag vid denna
boks skrivning &r fortfarande 2 500,
medan antalet anstallda okat till 21 300.

ORGANISATIONEN SEDAN 1906
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Ordforande och VD 1906—-2006

Ordféranden i EA 1906-1983

1906-1913 1913-1944 1944-1949 1949-1959 1959-1962 1962-1970 1971-1983
A. Hultman Folke Ekerot* Emil Rietz** Gosta de Maré  Sven Sandler Hugo Edstrom  Johan Bottheim***

Under slutet av 1905 till borjan av 1906 ir E. Lundquist ordférande, men bild saknas.
* Nir Folke Ekerot avgar 1944 viljs han till hedersordforande i EA.

** Nir Emil Rietz avgar 1949 viljs han till hedersledamot i foreningen.

*x* P3 drsmotet den 16 maj 1984 viljs Johan Bottheim till hedersordforande i EA.

Pa drsmotet den 1 juni 1983 beslutas om en dndrad styrelsestruktur. Bland annat ges installa-
torssektionen en egen Overstyrelse och en Centralstyrelse for hela EA bildas. Centralstyrelsen
upphdr den 1 januari 1996 i samband med EA:s uppdelning 1 EIA, EFA och EGA.

Ordforanden i EA:s Installatorssektion 1984-1995

1984-1986 1987-1990 1991-1992 1993-1995
Ragnar Ahlberg  Stig Lewenhagen  Rolf Akerlind Alf Fornell

Ordforande i EIA 1996-30/6 1997
samt ordforande i EIO 1/7 1997-

1996— Lennart Lundgren viljs 2001 till hedersledamot i EIO.
Gosta Allthin Stig Marklund viljs 2002 till hedersledamot i EIO.

190 ORDFORANDE OCH VD 1906—2006



Ordféranden i gamla EIO 1956-30/6 1997

1956-1960 1961-1965 1966-1984 1985-1995 1995-30/6 1997
Viktor Nyberg*  Sten Thungqvist Helge Rask** Bo Eriksson***  Arne Johansson

*Viktor Nyberg utses 1961 till hedersordforande i ETO.
** Helge Rask utses till hedersledamot 1985.
*** Bo Eriksson utses till hedersledamot 1997.

Verkstillande direktorer 1906—2006

EA EA och EIO EA och EIO EA och EIO EA och EIO EIA och EIO (gamla) EIO EIO
(nya) EIO

1906-31/8 1946 1/9 1946 1/7 1958-1978 1979-1985 1986—1995 1996-30/6 1997  1996-30/6 1997  1/3 1998—
K. A. Winroth* —-30/6 1958 Percy Bratt Nils Fredriksson — Bjorn Tibell Lars Andersson Anders Ekdahl Hans Enstrom
Gylfe Kolmodin (t.f. VD) (t.f. VD)
1/7-31/12 1997
* K.A.Winroth ir ’forste ombudsman” pd EA frin 1906-1942. Han utses formellt till VD 1943. (t.f. VD)
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Medarbetare 2006

Kansliet

Hans Enstrom, Asa Anderberg Lars G Andersson  Karin Bjorklund

Johan Gillberg Inger Grape

Carl Leijon Johan Lysholm Tord Martinsen

L

UIf Pettersson Anders Runwall

Peter Olofsson

Henrik Nygard
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Asa Kjellberg Kahn Anders Kigner

Lennart Mansson Kire Nordin

Gunilla Blom-
berg Rengird

Carina Braskén  Jens Chef

Pir Lanner

Lena Nordlund Ulf Nordstrom

Ann Thorén Robert Westrom ~ Lena Widman

Lars Tornberg



REGION NORR

REGION VAST REGION MELLAN

REGION SYD

Distriktskontor

EIO Mellersta Norrland

a2

Kerstin Andersson Leif Pettersson

EIO Stockholm

EIO Ovre Norrland

EIO Gavle Dala

Ake Jonsson

Anita Ohrlund Brita Ekblom Bo Gustavsson

EIO Ostgota
-S6rmland

EIO Uppsala-

EIO Orebro-Virmland Visteras

Inga Ahlstrom Greger Burnelius  Barry Higglund

EIO Vistra Sverige

Thomas Lansing  Tomas Nilsson Inga Ribbing

EIO Skane

Roger Almholt

Ann-Marie
Ericsson

Kenneth
Andersson

Sven Olof
Andersson

Elisabeth
Nordholm

Hans Tedesjo

Henrik Junzell

EIO Goteborg

Morgan Allansson  Karl-Erik Hassling Inga Ribbing

EIO Syddéstra Sverige

Dennis Ahlgren  Irene Hallgren Owe Hallgren
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Jag brukar ibland sidga att EIO verkar i samtiden for framtiden.

Det dr ett maste. EIO maste inrikta sina krafter pa att ge med-

lemsforetagen den service som behovs for att de inte bara ska

folja med utvecklingen utan faktiskt leda den.

V1 har lett strommen
1 100 ar — lat oss
nu leda utvecklingen
1 framtiden

Hans Enstrom

borjan av 1900-talet ikte bondkomikern Ake

Karlson omkring pa ostgotaslitten och sjong om

det dd relativt nya fenomenet elektricitet. "Man
bara knipper, har ej besvir, si blir det volter 1 triden.
Och utav volter det blir ampére. Det ¢’ sd svirt att
forsta den,” skaldade han 1 Elektricitetsvisan. Denna
tolkvisa blev kind for en bredare allminhet di radar-
paret Tage Danielsson och Hasse Alfredson framforde
den 1 88-6resrevyn 1970.

Elektrikeryrket dar inte si mycket dldre 4n arbets-
givarnas EIO och arbetstagarnas Svenska Elektriker-
térbundet. Bigge organisationerna har nu i hundra
ar verkat for sina respektive medlemmar pd olika sitt.
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I april 2006 kan man pa Elektrikerforbundets hem-
sida ldsa: “Jivlas en arbetsgivare med dig, sd javlas de
med hela forbundet.” EIO:s utgingslige vid samma
tidpunkt ir dock inte att arbetsgivare jivlas med
arbetstagare. EIO:s mailsittning 4r att arbetsgivare
och arbetstagare gemensamt ska bidra till en positiv
utveckling for elteknikbranschen.

I boken Med kraft och Jjus, Elektrikerforbundets
minnesskrift med anledning av 25-drsjubiléet 1930,
kan man lisa f6ljande:

” Arbetsgivarna har i regel gjort gillande, att deras
sammanslutningar framtvingats som en nodvindig
motvikt till arbetarepartens vixande fackforenings-



Hans Enstrom, EIO:s verkstillande direktor.

makt. Men inom det elektriska facket var forhallandet
omvint. Elektriska Arbetsgivareforeningen 1 Sverige
konstituerades redan den 14 december 1905, alltsa
niarmare ett dr innan det elektriska fackets arbetare
upprittat sitt landstorbund.”

Medan EIO:s riktlinjer redan fran start var att
”bringa ordning och enhetlighet i arbetsforhillandena
for ginstemin, elektriker, driftpersonal och lager-
arbetare”, sd var Elektrikerforbundets malsittning
bland annat att “arbeta for tvistigheters avgdrande
genom underhandling efter skiljedom och att 1 det
lingsta undvika arbetskonflikter”. En intressant his-
torisk tillbakablick da jag enbart de tio senaste dren
kan se tillbaka pa ett tiotal konflikter som initierats
av Elektrikerférbundet.

Nir jag blev ombedd att skriva nigra rader till
Spanning och ledning under hundra r — boken 6ver
de gingna hundra EIO-dren — si intalade jag mig sjilv
att det viktigaste for mig r att visa ldsarna att eltek-
nikbranschen ir ett verksamhetsomride 1 framkant.
Jag brukar ibland siga att EIO verkar i samtiden for
framtiden. Det ir ett maste. EIO madste inrikta sina
krafter pa att ge medlemsforetagen den service som
behovs fOr att de inte bara ska f6lja med utvecklingen
utan faktiskt leda den. Och da giller till exempel att
vi tillsammans med Elektrikerférbundet snarast hittar
de ritta samarbetsformerna.

Ett steg 1 den riktningen torde vara den framtids-
studie som vi under 2005 sjosatte tillsammans med
Elektrikerforbundet och Elbranschens Utvecklings-
och Utbildningscenter (EUU). I denna studie kan
vi utlasa hur elteknikbranschen forvantas se ut 2010,
vilket ett femtiotal intervjupersoner ger oss en inblick
i. De intervjuade ir bland andra branschminniskor,
konsulter, materielleverantdrer, byggforetag, industri-
foretag, fastighetsbolag, organisationer, kommuner
och forskare.

Studien visar att elteknikbranschen har stora moj-
ligheter att utvecklas pa ett positivt sitt. Men dir finns
svarta moln pd himlen.Tv3 stora hot ir tillgdngen pa
arbetskraft och arbetskraftens kompetens. Studien
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pekar pa att foretagen 1 branschen maste kompetens-
utveckla sig for att mota kundernas krav inom om-
rdden som integrerade system, data och larm. Annars
gir den marknaden till andra branscher. Dessutom
miste foretagen tinka nytt genom att ta betalt for
kompetensen. Hoj priset pa arbete och sink priset
pa materiel, blir devisen for framtiden.

Lonsambheten 1 elteknikbranschen ar en gammal
problemstillning och det ir egentligen bara bran-
schen sjilv som madste komma till insikt och indra
pd ridande forhallanden. Flera stora kundgrupper
grumsar over for hoga elmaterielpriser, och de vill
girna kopa materielet sjilva.Vad dr det som siger att
byggforetag, industrier, landsting och kommuner inte
inom en snar framtid kommer att kopa allt materiel
via andra vigar dn idag?

Elsikerheten ar forstds av hogsta vikt 1 var bransch.
Dirtor blev jag upprord da ett av véra storre svenska
byggforetag i november forra dret borjade snabbut-
bilda snickare. Det var en tvi-tre dagars utbildning pd
arbetsuppgifter som normalt ska utforas av elektriker
under Overinseende av en behorig elinstallator. Syf-
tet med snabbutbildningen sigs vara att effektivisera
byggserviceverksamheten och att bredda snickarnas
kompetens.

For nigra ir sedan var branschorganisationen
Milaremistarna inne p3 att lita sina medlemstoretag
snabbutbilda malarna for “enklare” elinstallationer. Jag
hoppas att det hir endast dr enstaka exempel pa hur
elsikerheten naggas i kanten di andra yrkeskategorier
ska utfora elinstallationer.

Men jag tror samtidigt att det hir 1 viss man ir en
trend som vi fir leva med. I ett bygge stravar man ju
alltid efter att fi ner totalkostnaden, och det ir darfor
inte otroligt att vi inom nagra dr fir se “multihant-
verkare” som ir inriktade pd att klara det mesta 1
till exempel ett ROT-projekt. Kanske en elektriker,
plattsittare, vvs-montdr, snickare och golvliggare i en
och samma hantverkare?

Det dr dirfor viktigt att alla EIO:s medlemsforetag
ser nya mojligheter pd en foranderlig marknad. Tradi-
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tionellt sett dr det byggforetag som haller 1 totalentre-
prenader. Men vad ir det som siger att elinstallatorer
i framtiden inte kan gora likadant?

Jag tror att forra sekelskiftets Ake Karlson och
1970-talets Hasse & Tage skulle bli forvinade over
det stora yrkeskunnande som idag finns hos Sveriges
elforetagare. De verkar 1 en teknikintensiv bransch
med snabb produktutveckling for bittre prestanda
och nya funktioner. Deras utrustningar installeras i
byggnader och industrianliggningar som ocksa ar 1
standig utveckling. Dagens elyrkesman maste, for att
hinga med, ha stor flexibilitet och ritt kompetens.
Insikten om virdet av god marknadsforing och fort-
bildning 4r minst lika viktigt som axiomen elsikerhet
och hantverkskunnande.

Elteknikbranschen gir en ljus framtid till métes,
det vill siga under forutsittning att branschen tar sitt
ansvar och leder utvecklingen. Det 4r en stor utma-
ning och dirfdr framhaller jag sa fort jag fir tillfille,
den stora chansen for vira medlemsforetag att ta till
sig ny teknik, att marknadsfora den till nya och be-
fintliga marknader och att utveckla kundrelationerna
pa bista sitt.

Med 6kad l6nsamhet, hég produktivitet och goda
rekryterings- och fortbildningsmajligheter som led-
stjarna for EIO:s alla medlemsforetag, kan jag inte
lita bli att “missionera” om detta. Men i synnerhet ir
det alla smi- och medelstora medlemsforetag — den
storsta delen av vira 2.500 medlemsforetag — som jag
vill uppmana till vidareutveckling for att de ska kunna
fi chansen att konkurrera framgangsrikt.

Det 4r inte sd att elteknikbranschen inte foljer
med 1 utvecklingen och tar till sig om till exempel
nya materiel och nya foreskrifter, absolut inte. Vi blir
bittre pa det vi redan haller pd med. Men vi miste se
framit — teknikutvecklingen, standardiseringen, kom-
petensbehoven och marknadskraven som industrin
linge levt med, kommer nu snabbt ocksd inom andra
marknadssegment.

Integration kommer att bli en alltmer vanlig funk-
tion inom byggprojekt nir man vill uppni synergi-



effekter genom att knyta samman olika funktioner till
helhetslosningar.Vi kommer att se mer av detta bade 1
komplexa byggnader som till exempel kontor, sjukhus
och affirslokaler men 4ven 1 privatbostader.

Jag dr Gvertygad om att en stor del av 16sningen pa
vara branschbekymmer 1 manga fall ligger 1 avsaknad
av just framforhillning men kanske ocksd en 6ver-
driven respekt for ny teknik. Visst har vi svért att fa
betalt for vir kompetens och visst sitter regelverken
1 minga fall kippar 1 hjulen for vidareutveckling 1
foretagen. Men det genuina intresset for framviaxande
marknader miste definitivt bli storre.

Elteknikbranschen stir infor stora forandringar.
Den snabba teknikutvecklingen och utvecklingen
inom EU stiller krav pa branschen. Fram till 2010
tror jag pa en omsittningsdokning med ungefir 20
procent. Den storsta delen av den 6kningen kommer
1 kronor att vara traditionella elinstallationer, men
procentuellt blir 6kningen storst inom de sa kallade
svagstromsomradena. Men den expansiva marknaden
ar — som framtidsstudien visar — tele/data, larm/saker-
het, styrning och automation, och vi miste ligga 1
hirdare for att ta fler bestillningar pad den marknad
som expanderar mest.

I ar fyller Elektriska Installatdrsorganisationen EIO
100 ar — varfor inte lata jubileumsaret ocksa bli starten
for en vidareutveckling av elteknikbranschen?

Sjilv har jag arbetat inom EIO sedan den 1 mars
1998 efter 27 dr inom Asea och ABB. Jag arbetade dir
bland annat med marknadsforing och forsiljning och
chefade pi olika poster inom ABB:s kraft- och instal-
lationsverksamhet. Blickar jag tillbaka pa mina dtta ar
inom EIOQ, si kan jag med forskrickelse konstatera
att jag tillsammans med var forhandlingsavdelning
tvingats lagga alldeles for mycket tid pa att 16sa kon-
flikter med Elektrikerfdrbundet. Framtidsstudien
klargdr att elteknikbranschen maste komma till ritta
med stimpeln som en konfliktbenigen bransch...
Tink vad skont det vore om vi kunde slippa alla dessa
konflikter 1 framtiden!

Det har varit en fantastisk utveckling under de 100

ar som vi skildrat 1 den hir boken. Det ir till stor del
elektricitetens fortjanst att samhillet har utvecklats
pa det fina sitt som skett. Elektriciteten kommer
dven fortsittningsvis att spela en stor roll i samhaills-
utvecklingen. Dirtor blir jag allvarligt bekymrad nir
man fran politiskt hall vill motverka anvindningen av
det bista energislag som vi har.Vi borde snarast sitta
iging och bygga ut vira elproduktionsanliggningar
1 stillet for att stinga ner dem. Ingen ska inbilla mig
att vart forsprang inom hogteknologisk industripro-
duktion kommer att bestd om vi minskar tillgingen
pa elektrisk energi utan att ha fullgoda alternativ.

Klockan stannar inte for att jag skriver de sista
raderna 1 vir jubileumsbok. Nu gir elteknikbran-
schen vidare mot nya djirva mil med en fortsatt
snabb marknadsutveckling. For det dr marknaden
— kunderna — som talar om f6r oss vad de vill ha.
Men en aktiv elinstallator foreslir ocksa kunderna bra
16sningar. Jag tror inte pi tesen om att en skomakare
ska bli vid sin list. Nej, for oss giller det snarare att
utvecklas och att bli battre, och kanske till och med
bist inom de tjinster som marknaden vill ha.

Hur elteknikbranschen klarar av det kan man
kanske lisa om 1 nista bok som framtidens eltekniker
far skriva.

Eftersom jag inledde mitt slutord med att citera
en Ostgodtsk bondkomiker, sd tinker jag nu avsluta
med ett passande citat av den brittiske forfattaren och
doktorn 1 partikelfysik Simon Singh: “Elektricitet
ir en teknologisk odyssé, full av hjiltar och skurkar,
triumfer och tragedier — ett verkligt vetenskapligt
dventyr”.

y

A

Hans Enstrom
VD i EIO
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Gunnar Waéhlén (kdrnkraftverk); sid 46: Hasse Holmberg; sid 51: AP (Abba), Pressens Bild (kungaparet); sid 52: Jan E Carlsson (buss), Leif Engberg (Ingemar Sten-
mark); sid 57: Pressens Bild (Nobelpristagare), Leif Engberg (helikopter); sid 60: Lars Dahlstrém (Yvonne Ryding), Ulf Ryd (boxning); sid 65: Hakan Lindgren; sid 68:
Lars Nyberg (flygplan), Jan Collsidé (Pemnilla Wiberg); sid 71: Hakan Lindgren (Pia Cramling), Martin Waligorski (flygplan); sid 72: Tobias Rostlund (folkomréstning),
Jack Mikrut (Annelie Andelén), Lars Dareberg (Tomas Brolin); sid 75: Jack Mikrut (hus), Jonas Lemberg (traktor); sid 76: Henrik Montgomery (Oresundsbron),
Erich Stering (Lars Frolander); sid 79: Jonas Ekstrom (VM-medaljorer), Daniel Sannum Lauten (Nobelprisutdelare); sid 80: Johnny Palmér (hus), Pontus Tideman
(dans), Torbjéorn Andersson (stoppskylt).

OVRIGA BILDER: Sid |5: Stockholms Stadsmuseum (resning av stolpe); sid | 6: Stockholms Stadsmuseum (belysningsstolpe och kraftledningsstolpe);

sid 22: Sveriges Jamvagsmuseum, Gavle: Seved Walther, SJ (tag); Lansmuseet Ostersund (Storgatan i Ostersund); sid 83, 86, 89 och 92: Clas Géran Carlsson;
sid 95, 96 och 99: Alex Odelius; sid 101 och 104: Clas Goéran Carlsson; sid 109: Alex Odelius; sid | 13 och | 14: Hakan Flank; sid 119 och 120: Hakan Flank;
sid 123: Lennart Jonasson; sid 124: Alex Odelius; sid 129: Fredrik Eriksson; sid 135: Hakan Flank; sid 139 och 142: Jan Hoglund; sid 145, 148: Hakan Flank.
Omslagets bakre flik: Clas Goran Carlsson.

BILDER FRAN EIO: Sid 48-49, 51, 52, 54-55, 58-59, 60, 62-63, 65-67, 69: Lena Nordlund; sid 72, 75, 76: Bertil Hagert; sid 78: Lena Nordlund (nya medlemmar),
Sofia Mértensson (region Norr), Lasse Skog (ECY); sid 80: Jorma Valkonen; sid 157: Lena Nordlund; sid 164-165: Lena Nordlund (utom Gunde Fasth); sid 169: Lena
Nordlund; sid 179: Lena Nordlund (sex herrar, dhérare samt Hansson och Clausen), Bertil Hagert; (tre herrar; tre personer); sid 187: Lena Nordlund (eldator),

Leo Holmgren-Recht (tva personer), Roger Vikstrdm (en person).
OVRIGA BILDER FRAN EIO:s ARKIV

Vi har gjort vart yttersta for att hitta réttigheter och sitta korrekta fotografnamn péd samtliga bilder. Om vi mot férmodan skulle ha missat ndgon enstaka bild
sd ber vi rattighetsinnehavaren att kontakta informationschef Peter Olofsson, EIO, for gangse ersdttning.
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Bokens projektgrupp, frin vinster sittande, Lars Andersson,

Henrik Spangberg, Lennart Lundgren och stiende, Peter Olofsson.

SPANNING OCH
LEDNING
UNDER HUNDRA AR

Projektgruppen for hundradrsboken har
arbetat tillsammans under 2005 och borjan av 2006.

Peter Olofsson har sedan 2001 arbetat som informa-
tionschef pa EIO. Han har fungerat som bokens redaktor,
koordinerat framtagningen av boken, samlat dokumenta-
tionen och haft alla kontakter med externa medarbetare.

Lars Andersson, verksam pi EA/EIO mellan 1987 och
2003, har bland annat varit férhandlingschet och t.f. VD.

Lennart Lundgren var tidigare VD och koncernchef pd
Emil Lundgren AB samt ledamot av styrelser och arbets-
utskott inom EA, EIA och nuvarande EIO.

Lars Andersson och Lennart Lundgren har arbetat med
material kring EIO:s arbetsgivarverksamhet. Lennart
Lundgren har 4dven sokt material i Féreningen Stockholms
Foretagsminnen dir SAF:s alla handlingar finns arkiverade.

Henrik Spangberg var verksam pd EA/EIO under dren
1974-2003, bland annat som férhandlingstjansteman och
som ansvarig for branschverksamheten i EIO. Henrik
Spangberg har arbetat med bokens branschfrigor.

Material till jubileumsboken har sammanstillts fran
verksamhetsberittelser, styrelseprotokoll, matriklar, 6vrig
dokumentation och intervjuer. Mycket information har
dterfunnits 1 EIO:s bild- och trycksaksarkiv.



SPANNING OCH
LEDNING
UNDER HUNDRA AR

”Att bringa ordning och enhetlighet 1 arbetstorhallandena for tjansteman, elektriker,

driftpersonal och lagerarbetare till det bista for foreningens medlemmar”.

Denna avsiktstorklaring stod att ldsa 1 1906 ars stadgar for det som senare skulle bli
Elektriska Installatorsorganisationen EIO. Med den hir jubileumsboken ges ett enastiende
tillfille att ta del av savil elektricitetens historia och utveckling 1 Sverige 1906 till 2006

som framvixten av en eftektiv organisation for elteknikbranschen — dagens EIO.

ISBN 91-975143-5-7
Art nr 05 2364

UTGIVARE:

Elektriska Installatérsorganisationen EIO
Box 17537, 118 91 Stockholm

Telefon 08-762 75 00 * www.eio.se
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